BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S/A

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | — DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A. (“Banco”) ¢ uma sociedade
andnima regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis,
incluindo a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico - Com a admissdo do Banco no Nivel 1 de Governanca Corporativa
(“Nivel 1) da Bolsa de Valores de Sao Paulo (“BOVESPA”) sujeitam-se, 0 Banco,
seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 1 da BOVESPA (“Regulamento do
Nivel 17).

Artigo 2°. O Banco tem sede e domicilio legal na Avenida Juscelino Kubitscheck,
n® 1.703, Itaim Bibi, CEP n° 04.543-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.
Paragrafo Unico - O Banco podera abrir e encerrar ou alterar o endereco de filiais,
sucursais, agéncias, postos, unidades administrativas e escritorios ou representagdes do
Banco no pais por deliberacdo da Diretoria ou, no exterior mediante aprovacdo do
Conselho de Administracao.

Artigo 3°. O Banco tem por objeto social a pratica de operacOes ativas, passivas e
acessorias e servicos autorizados aos bancos multiplos com carteiras comercial, de
investimento, de crédito, financiamento e investimento e de arrendamento mercantil,
inclusive cdmbio e o exercicio da administracdo da carteira de valores mobiliarios, bem
como participar de outras sociedades, de acordo com as disposi¢Oes legais e
regulamentares aplicaveis a sua espécie de instituicdo financeira.

Artigo 4°. O prazo de duragéo do Banco é indeterminado.
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CAPITULO I1- Do CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social do Banco, totalmente subscrito e integralizado é de
R$367.222.709,46 (trezentos e sessenta e sete milhGes e duzentos e vinte e dois mil e
setecentos e nove reais e quarenta e seis centavos), dividido em 171.317.301 (cento e
setenta e um milhdes e trezentas e dezessete mil e trezentas e uma) acbes, sendo
113.735.909 (cento e treze milhGes e setecentas e trinta e cinco mil e novecentas e nove)
acOes ordinarias e 57.581.392 (cinquenta e sete milhdes e quinhentas e oitenta e uma
mil e trezentas e noventa e duas) acOes preferenciais, todas nominativas, escriturais, sem
valor nominal.

§ 1°. O capital social do Banco sera representado por a¢des ordinarias e preferenciais.

§2°. Cada acdo ordinéria confere direito a um voto nas deliberacdes das Assembléias
Gerais do Banco.

83°% As acbes preferenciais ndo conferem direito a voto nas deliberacbes da
Assembléia Geral, sendo-lhes asseguradas as seguintes preferéncias e vantagens:

(1) prioridade no reembolso de capital em caso de liquidacdo do Banco, sem
prémio;

(i) participacao nos lucros distribuidos em igualdade com as a¢Ges ordinarias; e

(iif)  direito de serem incluidas em oferta publica de alienagdo de Controle do Banco
ao mesmo preco ofertado as acdes de Controle, conforme defini¢des previstas no
Capitulo VII do Estatuto Social.

84°  Todas as a¢fes do Banco séo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem o Banco mantenha contrato de custddia em
vigor, sem emisséao de certificados.

8 5% A instituicdo depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo do servigo de
transferéncia e averbacgdo da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos
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servicos relativos as acbes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela
CVM.

8 6% Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pelo Banco.

87° As agdes serdo indivisiveis em relagdo ao Banco. Quando a agéo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Artigo 6°. O Banco esté autorizado a aumentar o seu capital social até o limite de
emissdo de 44.000.000 (quarenta e quatro milhdes) de novas agdes, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, independentemente de reforma estatutaria, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira, também, estabelecer as
condicdes de emissdo, inclusive preco, prazo e sua integralizacéo.

81° A deliberagdo de aumento de capital do Banco mediante a incorporacdo de
reservas ou de lucros acumulados, segundo normas expedidas pelo Conselho Monetério
Nacional, sera de competéncia da Assembléia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

§2° O Banco podera emitir acdes e bonus de subscricdo dentro do limite do capital
autorizado, conforme previsto no caput deste artigo.

83°% O aumento do capital social do Banco, com emissdo de agles, pode
compreender uma ou mais espécies ou classes de a¢cdes, sem guardar propor¢do entre as
acOes de cada espécie ou classe, observando-se, quanto as acdes preferenciais, o limite
previsto em lei.

84°. O Conselho de Administrag&o, ao deliberar sobre o eventual aumento de capital
nos termos do caput desta clausula, podera, conforme lhe autoriza o Artigo 172 da Lei
das Sociedades por Acdes, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu
exercicio, nas emissdes de acOes ordinarias e de bonus de subscricdo, cuja colocacdo
seja feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscricdo publica, ou (ii)
permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro
do limite do capital autorizado.
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85° Na ocorréncia de um aumento de capital que ndo tenha sido integralmente
subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com o numero
suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica, a subscri¢do total ou
parcial de tal aumento de capital pelo acionista controlador obriga-lo-a a tomar todas as
medidas necessarias para recompor o percentual minimo de a¢des em circulacdo de 25%
do capital social, dentro de seis meses subseqliente a homologacédo da subscrigéo.

Artigo 7°. O Banco poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de
acordo com ao plano aprovado pela Assembléia Geral, estabelecer as condigdes e
outorgar opcdo de compra ou subscricdo de agdes, sem direito de preferéncia para 0s
acionistas, observado o limite de dilui¢do de 5% (cinco por cento) do capital social, em
favor dos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servi¢os ao
Banco ou a sociedades controladas pelo Banco, direta ou indiretamente.

Paragrafo Unico - O Banco podera, por deliberagdo do Conselho de Administracéo,
adquirir as préprias acGes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro ou reservas disponiveis, exceto a legal,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO Il1- DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
0S interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocagdo, instalagédo e
deliberacdo as prescri¢des legais pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto.

81° A Assembléia Geral tera sua primeira convocacao realizada com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia, e segunda convocagdo realizada com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias. A Assembléia Geral serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, e
secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente da Assembléia dentre os
presentes a reunido.
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82° A Assembléia Geral, ressalvado quorum especial exigido em lei, sera instalada,
em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
50% (cinglienta por cento) do capital social, e em segunda convocacao, sera instalada
com qualquer quorum.

Artigo 9°. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar no
Banco, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias corridos, contados da data da
realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo
financeira depositéaria das a¢Oes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma
do Artigo 126 da Lei das Sociedades por AcOes; e (ii) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipdtese de representacéo
do acionista. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia
Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

§1° O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador do Banco,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que
represente os condéminos.

82°  As deliberagdes serdo tomadas por maioria das agbes com direito a voto, exceto
nos casos em que a lei ou este Estatuto exigir quorum superior.

CAPITULO IV-DA ADMINISTRACAO

SECAO | - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 10°. O Banco sera administrado por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente
Estatuto Social.

Artigo 11. A posse dos administradores esta condicionada a prévia subscricdo do

Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o Regulamento do Nivel 1 da
BOVESPA.
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Artigo 12. A Assembléia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da
remuneracdo dos administradores do Banco, que podera ser constituida, nos termos do
Artigo 152, 8§ 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, de parcela variavel representada por
participacdo nos lucros do Banco. O total da participacdo dos administradores nos
lucros do Banco ndo podera ultrapassar a remuneracdo anual estabelecida pela
Assembléia Geral, nem tampouco um décimo dos lucros, prevalecendo o limite que for
menor. O Conselho de Administracdo, em reunido, distribuird referida remuneracao
entre seus membros e 0s membros da Diretoria.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CoMPOSICAO

Artigo 13. O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 05 (cinco) e
no maximo 07 (sete) membros, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 02 (dois)
anos, salvo destituicdo, podendo ser reeleitos.

81° A Assembleia Geral determinard, pelo voto da maioria das agdes com direito a
voto, previamente a sua elei¢do, o nimero de cargos do Conselho de Administracdo do
Banco a serem preenchidos em cada exercicio, observado o minimo de 05 (cinco)
membros.

82° O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 20% (vinte por
cento) de conselheiros independentes, expressamente declarados como tais na
Assembléia Geral que os eleger. Quando a aplicacdo do percentual definido neste
Paragrafo Segundo resultar em namero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior se a fragdo for igual
ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, se a fracéo for inferior
a 0,5 (cinco décimos).

8 3°. Para fins deste Estatuto Social, é considerado como independente o conselheiro
que (i) ndo tiver qualquer vinculo com o Banco, exceto participacdo no capital social;
(if) ndo for acionista controlador, cénjuge ou parente até segundo grau do acionista
controlador, ndo for e ndo tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos vinculado a sociedade ou
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entidade relacionada ao acionista controlador (excluem-se desta restricdo pessoas
vinculadas a instituicdes de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo tiver sido nos dltimos 3
(trés) anos empregado ou diretor do Banco, do acionista controlador ou de sociedade
controlada pelo Banco; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servigos ou produtos do banco, em magnitude que implique perda de independéncia; (v)
ndo for funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos ao Banco; (vi) ndo for cbnjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador do Banco; ou (vii) ndo receber outra remuneragédo
do Banco alem da de conselheiro (excluem-se desta restricdo proventos em dinheiro
oriundos de eventual participagdo no capital).

84°.  Também é considerado conselheiro independente aquele eleito mediante o voto
maultiplo previsto pelo artigo 141, paragrafos 4.0 e 5.0 da Lei das Sociedades por Acdes.

§5° O Conselho de Administracdo terd& 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela Assembleia Geral. Em caso de vacancia nos cargos de
Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administracdo, devera ser imediatamente
convocada Assembleia Geral Extraordinaria para eleicdo dos substitutos. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracao,
assumird as funcdes do Presidente o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Na
hipo6tese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administracao, as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro membro
do Conselho de Administragdo indicado pelo Presidente.

Artigo 14. Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunifes do
Conselho de Administracdo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos,
deveres, obrigacOes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Ac¢des. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser
destituidos pela Assembléia Geral, a qualquer tempo, devendo permanecer em exercicio
nos respectivos cargos, até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 15. N&o pode ser eleito como membro do Conselho de Administragdo, salvo
dispensa expressa da maioria dos membros do Conselho de Administracdo, aquele que:
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(i) for empregado ou ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes do
Banco; ou

(i) tiver ou representar interesse conflitante com o Banco.

Artigo 16. Em caso de vacéncia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, por
Assembléia Geral Extraordinaria, no prazo de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se
do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pelo proprio Conselho de
Administracéo.

CONVOCACAO, INSTALACAO E FUNCIONAMENTO DO CONSELHO

Artigo 17. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por ano, trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que necessario. As
reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo seu Presidente, mediante
notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos, e
com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Em carater de urgéncia, as
reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem
a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais
integrantes do Conselho. As convocagfes poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrdnico ou ndo, que permita a
comprovacéo de recebimento.

8 1°  As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar.

8 2°. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou representados na
forma do Paréagrafo Unico do Artigo 18 deste Estatuto.
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8 3% As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede do Banco. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo e a desgravacdo das mesmas. Tal participacdo
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0os membros do
Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho
poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou
correio eletronico digitalmente certificado.

Artigo 18.  As reunifes do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Unico - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro
temporariamente impedido ou ausente poderad outorgar procuracdo a outro membro do
Conselho de Administragéo, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho
de Administracdo. Alternativamente, em caso de auséncia temporaria de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, 0 mesmo podera, com base na pauta dos
assuntos a ser tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta, fac-simile ou
correio eletronico digitalmente certificado entregue ao Presidente do Conselho de
Administragdo na data da reunido, com prova de recebimento.

Artigo 19.  As deliberagcbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante
o0 voto favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos
na forma do Artigo 18, Paragrafo Unico deste Estatuto, sendo que, no caso de empate,
cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade.

§1° Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo do Banco. Os votos proferidos
por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham
se manifestado na forma do Artigo 18, Paragrafo Unico deste Estatuto, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao,
devendo a coOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo da ata.

Eduardo Wagner



10

82° As atas de reunido do Conselho de Administragdo do Banco que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros deverdo ser arquivadas no
registro de comércio.

8§3°% O Conselho de Administracdo poderd admitir em suas reunides outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado
a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20. O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo
geral dos negécios do Banco, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios do Banco, decidir sobre a sua politica
econémico-financeira e administrativa e criar mecanismos internos para a verificacdo do
cumprimento de suas determinagdes;

(i)  aprovar e revisar os planos de negécios e a estrutura organizacional do Banco;
aprovar e revisar o Plano Anual de Investimentos do Banco;

(iif)  aprovar os limites operacionais e de crédito e concesséo de garantias em favor de
terceiros e definir o regime de alcadas;

(iv)  estabelecer os limites méaximos de operacdes de crédito para empresas
financeiras e ndo financeiras;

(v)  aprovar planos e orcamentos semestrais, anuais ou plurianuais para operagdes de
investimentos e atividades administrativas;

(vi)  autorizar a contratacdo de empréestimos em moeda nacional e estrangeira, no
Brasil e no exterior;

(vii) autorizar a aquisicdo e alienacdo de bens imdveis de uso, a transacdo, a
desisténcia e a rentincia de direitos de constituicdo de 6nus reais
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(viii) eleger e destituir Diretores, indicar seus substitutos nos casos de impedimento,
auséncia ou vacancia, fixando suas atribuicBes, observadas as disposi¢Oes aplicaveis
deste Estatuto Social,

(ix)  atribuir, do montante global da remuneracédo fixada pela Assembléia Geral, 0s
honoréarios mensais a cada um dos membros da administracdo e dos comités de
assessoramento do Banco, conforme o disposto no Artigo 12 deste Estatuto Social,

(x)  fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis do
Banco, solicitar informacGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo pelo
Banco, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcdes;

(xi)  deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria, bem
como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
conveniente;

(xii) autorizar a constituicdo de énus reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a
obrigagdes proprias, excluidas as garantias em favor de terceiros que estejam
relacionadas com a conducdo de negdcios bancarios habituais, cuja competéncia sera
dos Diretores, observadas as limitagcdes estabelecidas pelo Conselho de Administragéo;

(xiii) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembléia Geral
Ordinaria;

(xiv) conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que se lavrara ata no livro
proprio;

(xv) deliberar sobre a convocagdo da Assembléia Geral Ordinaria e, quando julgar
conveniente, da Assembléia Geral Extraordinaria;

(xvi) deliberar sobre a emisséo de a¢Ges e bonus de subscrigéo;

(xvii) fixar o prego, prazo de integralizacdo e as demais condi¢des da emissdo de acoes
e de bonus de subscri¢do, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para seu exercicio na emissdo de a¢des e bonus de subscricdo, cuja colocacédo seja
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feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em leis;

(xviii) propor aumento de capital a Assembléia Geral Extraordinaria, quando
conveniente pela incorporacdo de reservas ou pela emissao e subscrigcdo de acdes;

(xix) submeter a Assembléia Geral proposta de aumento de capital acima do limite do
capital autorizado, bem como de reforma do Estatuto Social;

(xx)  deliberar sobre os casos extraordinarios e omissos, orientando-se por este
Estatuto e pela legislacdo vigente;

(xxi) escolher e destituir auditores independentes;

(xxii) selecionar a instituicdo especializada em avaliacdo econémica de companhias,
para fins de apuragdo do Valor Econdmico conforme disposto nos Artigos 51 e 52 deste
Estatuto;

(xxiii) deliberar sobre a aquisicdo de acbGes de emissdo do Banco para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis;

(xxiv) apresentar & Assembléia Geral proposta de dissolucdo, cisdo, fusdo e
incorporacdo do Banco; e incorporagdo pelo Banco de outra sociedade, bem como
autorizar, conforme previsto no Paragrafo Unico do Artigo 2° do presente Estatuto, a
constituicdo, dissolucdo ou liquidacdo de filiais, sucursais, agéncias, postos, unidades
administrativas e escritorios ou representacdes do Banco no exterior;

(xxv) autorizar a emissdo ou contratacdo de quaisquer instrumentos de credito para
captacdo de recursos que ndo ocorram no curso normal dos negdcios ou que afetem a
estrutura do capital do Banco;

(xxvi) aprovar a contratacdo de instituicdo prestadora de servicos de escrituragdo de
acoes;
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(xxvii) aprovar politicas de divulgacdo de informacbes ao mercado e negociacdo com
valores mobiliarios do Banco; e

(xxviii) dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacdo vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento.

(xxix) nomear e destituir os membros do Comité de Remuneracéo;

(xxx) aprovar as regras operacionais que o Comité de Remuneragdo vier a estabelecer
para 0 seu préprio funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité de
Remuneracéo; e

(xxxi) fixar a remuneragdo dos membros do Comité de Remuneragéo.
SEGCAO I11 - DIRETORIA

Artigo 21. O Banco serd administrado por uma Diretoria composta de, no minimo
05 (cinco) e, no maximo 12 (doze) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, que terdo as seguintes designacdes, sendo
autorizada a cumulacdo de funcdes por um mesmo Diretor: 1 (um) cargo de Diretor
Presidente; 2 (dois) cargos de Diretor Vice-Presidente; 1 (um) cargo de Diretor de
Relacbes com Investidores; de 1 (um) até 4 (quatro) cargos de Diretor, sem destinacao
especifica e até 4 (quatro) cargos de Diretor Adjunto, com as atribui¢fes definidas neste
Estatuto Social e as conferidas em reunido do Conselho de Administrag&o.

Artigo 22. O mandato dos membros da Diretoria sera de 03 (trés) anos, podendo ser
reconduzidos, e terminard na data de realizagdo da Reunido do Conselho de
Administracdo que suceder a terceira Assembléia Geral Ordinéria subsequente a que 0s
tiver elegido. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigéo e
posse de seus sucessores.

8 1°. Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga
concedida pela prépria Diretoria.

Eduardo Wagner



14

82° Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as funcbes do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a
ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar,
atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

8 3% Os Diretores serdo investidos em suas fun¢des mediante assinatura de Termo de
Posse lavrado no Livro de Atas das Reunides de Diretoria, dispensada qualquer caucao
para garantia de sua gestdo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos,
deveres, obrigacOes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 23. A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais assim 0
exigirem, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Artigo 24.  As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
Paragrafo Primeiro deste Artigo, sendo que, no caso de empate, caberd ao Diretor
Presidente o voto de qualidade.

8§ 1°. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na
pauta dos assuntos a ser tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou
fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente
certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

82° No caso de auséncia temporaria do Diretor Presidente, suas atribuicdes serdo
exercidas por 1 (um) dos Diretores Vice-Presidentes eleitos, devendo o Diretor
Presidente escolher qual dos Vice-Presidentes eleitos ira substitui-lo. Em havendo
apenas 1 (um) Diretor Vice-Presidente eleito, este devera automaticamente substituir o
Diretor Presidente. Caso no momento da auséncia temporaria do Diretor Presidente ndo
haja pelo menos 1 (um) Diretor Vice-Presidente eleito, entdo, as atribui¢bes e poderes
do Diretor Presidente serdo exercidos por outro Diretor em exercicio, a ser indicado
pelo proprio Diretor Presidente.
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8 3% As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

84° Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas da Diretoria do Banco. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na
forma Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas da Diretoria, devendo a coOpia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo apds
a transcrigdo da ata.

Artigo 25. Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para 0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a
Assembléia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas funcgdes, 0s
Diretores poderdo realizar todas as operacdes e praticar todos os atos de ordinaria
administracdo necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicdes do presente estatuto quanto a forma de representacdo e a algcada para a
pratica de determinados atos, conforme previsto no Artigo 26 e seguintes, e a orientacao
geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 26. Compete ao Diretor Presidente:
(1) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais Diretores;
(i) estruturar os servigos do Banco e estabelecer as normas internas e operacionais;

(ili)  administrar as operac¢des bancarias;
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(iv)  estabelecer em conjunto com os demais Diretores, metas e objetivos para o
Banco;

(v)  delegar poderes a Diretoria para a pratica de atos administrativos de sua
competéncia;

(vi)  submeter a Assembléia Geral Ordinaria relatério sobre a gestdo da Diretoria
acompanhado de pareceres do Conselho Fiscal, quando convocado, e dos auditores
independentes; e

(vii)  convocar e presidir as reunides da Diretoria.
Artigo 27. Compete aos Diretores Vice-Presidentes:
(1) coadjuvar o Diretor Presidente no exercicio de suas funcoes;

(i)  administrar e supervisionar as areas que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracdo;

(iii)  substituir o Diretor Presidente em todas as suas funcdes e atividades, sempre que
necessario.

Artigo 28.  Compete ao Diretor de Relagfes com Investidores, dentre outras
atribuicoes que lhe venham a ser estabelecidas;

M representar o Banco perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a
CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que o Banco tenha seus valores
mobiliarios negociados, conforme legislagao aplicavel;

(i) divulgar e comunicar & CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que o
Banco tenha seus valores mobilidrios negociados, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos seus negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminacdo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios
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sejam admitidos a negociacdo, conforme politica de divulgacdo aprovada pelo Conselho
de Administracéo;

(iif)  prestar informagdes aos investidores, 8 CVM, ao Banco Central; a todas as
bolsas de valores em que o0 Banco tenha seus valores mobiliarios negociados e a todos
0s orgdos relacionados as atividades desenvolvidas pelo Banco no mercado de valores
mobiliarios no Brasil ou no Exterior; e

(iv)  manter atualizado o registro de companhia aberta do Banco, em conformidade
com a regulamentacéo aplicavel da CVM.

Artigo 29. Compete aos Diretores:

(i) a préatica de todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados agqueles para
0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia da Assembléia
Geral, do Conselho de Administragéo ou de outro cargo da Diretoria;

(i) representar o Banco ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele perante 6rgaos e
entidades publicas e privadas, na forma do Artigo 31 abaixo, podendo para tal fim,
constituir procuradores com poderes especificos; e

(iif)  exercer as funcbes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administragéo,
bem como cumprir as atribuicdes especificas que Ihes forem outorgadas em reunido da
Diretoria.

Artigo 30. Compete a Diretoria, como colegiado:

(1) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembléia Geral;

(i) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteragdo de enderecos de
filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacdes do Banco, em qualquer parte
do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais e estatutarias;
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(ili)  submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo deliberacdo sobre a
criacdo e extingdo de subsidiarias e controladas no Pais ou no exterior, bem como sobre
a aquisicdo, cessao, transferéncia, alienacdo e/ou oneragdo, a qualquer titulo ou forma,
de participacOes societarias e valores mobiliarios de outras sociedades no Pais ou no
exterior, em qualquer caso apenas em relagéo as sociedades de propdsito especifico que
venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobiliarios nos
quais o Banco venha a participar;

(iv)  elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negdcios e a
estrutura organizacional do Banco;

(v) praticar todos os atos necessarios a execu¢do do Plano Anual de Investimentos
do Banco, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo, nos termos do presente
Estatuto;

(vi)  definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal do Banco;
(vii) elaborar o plano de organizacao do Banco e emitir as normas correspondentes;
(viii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a
atribuicdo de funcbes a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢cdo; aprovar o

plano de cargos e salarios do Banco e seu regulamento;

(ix)  aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acoes
escriturais;

(x)  propor ao Conselho de Administragéo a criacdo, fixacdo de vencimentos e a
extin¢do de novo cargo ou fungédo na Diretoria do Banco;

(xi) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de Administragéo; e

(xii)  designar e destituir o Ouvidor.
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Artigo 31. O Banco serd considerado obrigado ou exonerara terceiro de
responsabilidade para com ele:

(1) Nos contratos relativos & aquisicao e alienacdao de bens imoveis ou mdveis, nos
contratos que envolvam 0nus reais sobre o patrimonio do Banco, bem como na emisséo
de titulos de creditos e concessao e fianca, observando o disposto neste estatuto:

@) pelas assinaturas em conjunto de 2 (dois) Diretores, qualquer que seja a
denominacdo ou cargo ocupado pelos mesmos; ou

(b) pelas assinaturas em conjunto de um Diretor e um procurador.

(i)  Nos demais contratos e negocios, além dos acima previstos, bem como nos
procedimentos de rotina e atos de administracdo que ndo envolvam atos de gestdo do
Banco privativos de administradores cuja eleicdo tenha sido homologada pelo Banco
Central do Brasil;

(@) pelas assinaturas em conjunto de 2 (dois) Diretores, qualquer que seja a
denominacdo ou cargo ocupado pelos mesmos; ou

(b) pelas assinaturas em conjunto de um Diretor e um procurador; ou

(c) pelas assinaturas em conjunto de dois procuradores.
Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome do Banco pela assinatura
de 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegédo
daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no méximo, 01 (um)
ano.
SECAO IV- CONSELHO FIsCAL
Artigo 32. O Banco tera um Conselho Fiscal que funcionard em carater nao

permanente, e tera de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nidmero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria. O periodo de
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funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembléia Geral Ordinaria
realizada apés a sua instalacao.

§81° O Conselho Fiscal tera as atribuicGes e os poderes conferidos por lei e a
remuneracdo dos seus membros serd fixada pela Assembléia Geral que os eleger,
respeitados os limites legais.

82° No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal, este
sera substituido pelo respectivo suplente.

§3° Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgdo devera convocar Assembléia
Geral Extraordinaria, com base na prerrogativa do Artigo 163, V da Lei das Sociedades
por Ac¢des, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o
cargo até o termino do mandato do Conselho Fiscal.

84° As reunibes do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s membros do
Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido deverdo expressar e
formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

85°% O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta dos votos, presente a
maioria de seus membros.

86° Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal do Banco. Os votos ou
pareceres manifestados pelos Conselheiros que participarem remotamente da reunido ou
gue tenham se manifestado na forma do Paragrafo Quinto in fine deste Artigo, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a copia
da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto ou
parecer do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢do da ata.

SECAOV - OUVIDORIA
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Artigo 33. - A Ouvidoria, de funcionamento permanente, tera a atribuicdo de assegurar a
estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do
consumidor e de atuar como canal de comunicacdo entre esta Sociedade e os clientes e
usuarios de seus produtos e servigos, inclusive na mediacdo de conflitos.

Artigo 34. A Ouvidoria tera as seguintes atribuicdes:

(i)  receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
reclamacdes dos clientes e usuarios de produtos e servicos do Banco, que nao forem
solucionadas pelo atendimento habitual realizado por suas agéncias e quaisquer outros
pontos de atendimento;

(i)  prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes
acerca do andamento de suas demandas e das providéncias adotadas;

(iii) informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual
nédo pode ultrapassar quinze dias, contados da data da protocolizacdo da ocorréncia;

(iv) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o
prazo informado no inciso (iii);

(v) propor ao Conselho de Administragio medidas corretivas ou de
aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorréncia da analise das reclamacdes
recebidas;

(vi) elaborar e encaminhar & auditoria interna e ao conselho de administracéo
ao final de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca da atuacdo da
Ouvidoria, contendo as proposicoes de que trata o inciso (V).

Artigo 35. O Ouvidor, que sera designado e destituido pela Diretoria, tera mandato de
3 (trés) anos.

Artigo 36. Serdo dadas a Ouvidoria as condi¢fes adequadas para o seu funcionamento,
bem como para que sua atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isengé&o.
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Artigo 37. A Ouvidoria terd acesso as informacdes necessarias para a elaboracéo de
resposta adequada as reclamac@es recebidas, com total apoio administrativo, podendo
requisitar informagdes e documentos para o exercicio de suas atividades.

SECAO0 VI - CoMITE DE REMUNERAGAO

Artigo 38. O Comité de Remuneragdo serd composto de, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 06 (seis) integrantes, pessoas fisicas residentes no pais, eleitos e destituidos
pelo Conselho de Administracdo, que fixard sua remuneracdo e atuard em nome de
todas as instituices integrantes do conglomerado financeiro, autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (“Instituicdes do Conglomerado”).

8 1° O prazo de mandato dos membros do Comité de Remuneracéo é de 5 (cinco)
anos, vedada a permanéncia de integrante no Comité por prazo superior a 10 (dez) anos.

§2° O Comité de Remuneracao devera:
(i) reportar-se diretamente ao Conselho de Administragéo;

(it)  ter na sua composigdo pelo menos um membro ndo administrador do
Banco;

(iii) ter na sua composicao integrantes com as qualificacdes e a experiéncia
necessarias ao exercicio de julgamento sobre politica de remuneracdo do Banco,
inclusive sobre as repercussdes dessa politica na gestdo de riscos.

8 3° Cumprido o prazo méaximo previsto no pardgrafo 1° acima, o integrante do Comité
de Remuneracdo somente pode voltar a integrar tal 6rgdo no Banco ap6s decorridos, no
minimo, 3 (trés) anos.

8 4° Nos casos de vaga por renuncia ou destituicdo em que o Comité ficar reduzido a
menos de 3 (trés) membros, o Conselho de Administragdo deverd, tempestivamente,
eleger um substituto, que servira até o término do mandato do substituido.

8 5% O Comité de Remuneracdo se reunira semestralmente, ou extraordinariamente
mediante convocacdo de qualquer de seus membros, sendo certo que a reunido do
Comité de Remuneracdo sé sera validamente instalada com a presenca da maioria de
seus membros.
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Artigo 39.  Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atribuicdes do
Comité de Remuneracéo:

(i) Elaborar a politica de remuneracdo de administradores das
Instituices do Conglomerado, propondo ao Conselho de Administracdo as diversas
formas de remuneracdo fixa e varidvel, além de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento;

(if) Supervisionar a implementacdo e operacionalizagdo da politica de
remuneracdo de administradores das Instituicdes do Conglomerado;

(iii) Revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores
das Instituicbes do Conglomerado, recomendando ao Conselho de Administracdo a sua
correcdo ou aprimoramento;

(iv) Propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracao
global dos administradores a ser submetido a assembleia geral, na forma do art. 152 da
Lei n° 6.404, de 1976;

(v) Avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis
impactos sobre a politica de remuneracdo de administradores;

(vi) Analisar a politica de remuneracdo de administradores das
Instituicbes do Conglomerado em relacdo as praticas de mercado, com vistas a
identificar discrepancias significativas em relacdo a empresas congéneres, propondo 0s
ajustes necessarios; e

(vii)Zelar para que a politica de remuneracdo de administradores esteja
permanentemente compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a
situacdo financeira atual e esperada da instituicdo e com o disposto na regulamentacédo
vigente.

Artigo 40. O Comité de Remuneracdo elaborara, com periodicidade anual, no prazo
de 90 (noventa) dias, relativamente a data-base de 31 de dezembro, documento
denominado “Relatério do Comité de Remuneracdo”, o qual devera ser mantido a
disposicao do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos.

CAPITULO V- Do EXERcicl0O FiscAL, Do BALANCO E DoOs LUCROS

Artigo 41. O exercicio social terd inicio em 1.0 de janeiro e encerrar-se-a em 31 de
dezembro de cada ano.
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Artigo 42.  Apo6s o término de cada trimestre serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras e as demonstracdes contabeis do Banco que deverdo, obrigatoriamente,
incluir as demonstragbes dos fluxos de caixa, indicando, no minimo, as alteracdes
ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos de operagdes,
dos financiamentos e dos investimentos.

81° Nas demonstracbes financeiras padronizadas serdo incluidas, em notas
explicativas, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a informacdo, constante do
relatério da administracdo, da vinculacdo a clausula compromissoria.

Artigo 43. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, a provisdo para o imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados
sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo podera ser destinada a
formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Ac¢oes;

C) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo obtido com as deducdes e acréscimos previstos no
Artigo 202, incisos Il e Il da Lei das Sociedades por AcOes, serd distribuida aos
acionistas como dividendo obrigatério;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembléia Geral podera, por proposta dos 6rgéos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes; e

e) a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos oOrgdos da
administracao, podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo da “Reserva
para Efetivacdo de Novos Investimentos”, observado o disposto no Artigo 194 Lei das
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Sociedades por Acdes, que tem por finalidade preservar a integridade do patrimonio
social, reforcando o capital social e de giro do Banco, com vistas a permitir ao Banco a
realizacdo de novos investimentos, observado que o saldo desta reserva, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, a
reserva legal e as reservas para contingéncias, ndo poderé ultrapassar 100% (cem por
cento) do valor do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembléia
Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do
capital social, ou na distribuicdo de dividendos.

Artigo 44. Por deliberagcdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser distribuidos
aos acionistas juros sobre o capital proprio, previstos no artigo 9 da Lei n.0 9.249/95 e
demais disposicOes legais e regulamentares pertinentes a matéria, 0s quais, uma vez
distribuidos, poderdo, apos a deducdo do imposto de renda na fonte, ser imputados aos
dividendos obrigatdrios ou intermediarios.

Artigo 45. O Banco podera levantar balangos semestrais e/ou trimestrais e, com base
nos mesmo, declarar, por deliberagio do Conselho de Administracdo, dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital proprio. Os dividendos
intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préprio previstos neste Artigo
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Paragrafo Unico - Revertem em favor do Banco os dividendos e juros sobre o capital
préprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que
forem colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VI - DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 46. Os administradores respondem perante o Banco e terceiros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas funcdes, nos termos da lei, do Regulamento do Nivel 1
e do presente Estatuto.

Artigo 47. O Banco, nos casos em que ndo tomar o polo ativo das agdes, assegurara
aos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria, por
meio de terceiros contratados, a defesa em processos judiciais e administrativos
propostos por terceiros contra seus administradores, durante ou ap0s 0s respectivos
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mandatos, até o final do prazo prescricional de responsabilidade desses administradores,
por atos relacionados com o exercicio de suas fungdes proprias.

8 1°. A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados do Banco e
a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em nome do Banco.

82° Se o membro do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, o Diretor ou o
empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado, baseada em violacdo de
lei ou do estatuto ou em decorréncia de sua culpa ou dolo, este devera ressarcir o Banco
de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados.

8 3% O Banco podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, contratar em
favor dos membros do seu Conselho de Administracdo e de seus Diretores, seguro para
a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de seus cargos.

CAPITULO VII - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 48. A alienacdo do controle acionario do Banco, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacfes sucessivas, devera
ser contratada sob condicdo suspensiva ou resolutiva de que (i) o adquirente do controle
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais acGes dos outros acionistas,
observando—se as condi¢Oes e 0s prazos previstos na legislagdo vigente, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao acionista alienante, observado,
ainda, o disposto no Artigo 5°, Paragrafo Terceiro, inciso “iii” deste Estatuto; e (ii) o
Banco Central do Brasil anua expressamente com a altera¢do do controle, nos termos da
Resolucdo n° 3.040, de 28 de novembro de 2001, do Banco Central do Brasil.

8 1°. Para fins da oferta publica referida no caput, o acionista controlador alienante e
0 comprador deverdo entregar imediatamente 8 BOVESPA declaracdo contendo o preco
e as condigOes da operacdo de alienagdo de controle do Banco.

8 2°. A oferta publica referida neste Artigo também devera ser realizada nos casos em
que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acGes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes do Banco, que venha a
resultar na alienacdo do controle do Banco.
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8 3% A oferta publica de aquisicdo de acgdes referida neste Artigo sera exigida em caso
de alienacdo do controle de sociedade que detenha o poder de controle do Banco para
terceiro. Nessa hipotese, o acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar a
CVM e a BOVESPA o valor atribuido ao Banco pela alie-nacdo do seu controle,
anexando documentacdo que comprove esse valor.

Artigo 49. O acionista que possuir acbes do Banco e que vier a adquirir o seu
controle em razdo de contrato particular celebrado com o acionista controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:

(i) efetivar oferta publica nos termos do Artigo 48 deste Estatuto Social,

(i) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado a¢Ges em bolsa nos 06 (seis)
meses anteriores a data da aquisicdo das acGes representativas do controle do Banco, a
quem deverd pagar a diferenca entre o preco pago pelas acdes representativas do
controle e o valor pago em bolsa pelas acdes do Banco neste periodo, devidamente
atualizado pela variacdo positiva do indice Geral de Precos de Mercado, divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas — IGP-M/FGV até o momento do pagamento; e

(iif)  tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das a¢es do Banco em circulagéo, dentro dos 6 (seis) meses
subseqlientes a aquisi¢cdo do controle, quando necessario.

Artigo 50. O Banco nao registrara transferéncias de acdes para o comprador ou 0s
acionistas que vierem a deter o poder de controle, enquanto estes nao subscreverem o
Termo de Anuéncia dos Controladores ao Regulamento do Nivel 1 e enquanto o Banco
Central nédo tenha expressamente autorizado a respectiva alteracao do controle.

Paragrafo Unico Da mesma forma, nenhum acordo de acionistas que disponha
sobre o exercicio do poder de controle podera ser registrado na sede do Banco sem que
0s seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores referido
no caput deste Artigo e tenha sido autorizado pelo Banco Central.
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CAPITULO VIII — DA SAIDA DO NivEL 1 DA BovEsPA E DO CANCELAMENTO Do
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 51. A saida do Banco do Nivel 1 da BOVESPA estara condicionada a
efetivacdo, pelo acionista controlador do Banco, de oferta publica de aquisicdo de a¢des
por preco minimo correspondente ao valor econémico apurado em laudo de avaliacéo.

§1°. A oferta pablica prevista neste Artigo observara as regras aplicaveis previstas
em lei, as regras de oferta publica de aquisicdo de a¢des emitidas CVM, bem como
aquelas previstas no Regulamento do Nivel 1.

8 2°. Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem: (i) a
descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Nivel 1 para
que as acbes do Banco passem a ter registro de negociacdo fora do Nivel 1, (ii) a
reorganizacdo societéria da qual a companhia resultante ndo seja admitida no Nivel 1,
ou (iii) a exclusdo ou limitacdo do disposto neste artigo, bem como no Artigo 5°,
Paragrafo Terceiro, inciso “iii”, Artigo 13, Paragrafos Segundo e Terceiro, 48, 49, 50 e
52 deste Estatuto Social, que resulte em prejuizo para 0s acionistas ndo detentores do
poder de controle, exceto se referida exclusdo ou limitacdo seja consequéncia de
disposigédo legal ou regulamentacdo emanada da BOVESPA, o acionista controlador
devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acBGes dos demais acionistas do Banco,
cujo preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econémico, apurado em
laudo de avaliacdo referido no Artigo 52 abaixo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

8 3% O acionista controlador estard dispensado de proceder a oferta publica referida
no caput deste Artigo 51 se o Banco tiver descontinuado as Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa Nivel 1 em razdo da assinatura de contrato de participagdo do
Banco no segmento especial da BOVESPA denominado Nivel 2 ou Novo Mercado.

Artigo 52. O laudo de avaliacdo de que trata este Capitulo devera ser elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisdo do Banco, seus administradores e/ou acionista controlador, além de satisfazer

Eduardo Wagner



29

0s requisitos do Paragrafo Primeiro do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Acoes, e
conter a responsabilidade prevista no paragrafo sexto do mesmo Artigo.

81° A escolha da empresa especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de
avaliacdo de que trata este Capitulo é de competéncia da Assembléia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das acfes em circulacdo presentes naquela assembléia, a
qual, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de acGes em circulacéo, ou,
se instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero
de acionistas representantes das acdes em circulacdo. Considera-se em circulacdo todas
as acdes emitidas pelo Banco, exceto as detidas pelo acionista controlador, por pessoas
a ele vinculadas, pelos administradores do Banco e aquelas mantidas em tesouraria.

82° Os custos incorridos com a elaboragdo do laudo serdo integralmente arcados
pelo ofertante.

CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO

Artigo 53. O Banco sera liquidado nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia
Geral 0 6rgdo competente para determinar a forma de liquidacdo e nomear o liquidante
e 0 Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidag&o.

CAPITULO X - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 54. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembléia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 55. O Banco observara os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado o registro de transferéncia de a¢bes e o computo de voto
proferido em Assembléia Geral ou reunido do Conselho de Administragdo contrarios
aos termos de referidos Acordo de Acionistas
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Paragrafo Unico - Os Acordos de Acionistas que tenham por objeto regular o exercicio
do direito de voto e o poder de controle do Banco, deverdo ser previamente submetidos
a aprovacéo do Banco Central do Brasil.

CAPITULO XI - DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 56.  As disposicdes deste Estatuto Social contidas especificamente referentes
as regras procedimentais do Nivel 1, inclusive (a) o Paragrafo Unico do Artigo 1.0, (b) 0
Artigo 11, (c) o caput do Artigo 42; (d) os Capitulos VII e VIII; sem prejuizo das
demais normas legais aplicaveis, somente terdo eficécia a partir da data de admisséo do
Banco no segmento do Nivel 1 da BOVESPA.

ESTATUTO SOCIAL ATUALIZADO ATE A A.G.E. DE 04.03.2013

BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A.

Eduardo Barcelos Guimaraes Wagner Cesar Pavédo
diretor de relagGes com investidores diretor adjunto
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