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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Administracao do Banco Industrial do Brasil S.A. (Banco Industrial) submete a vossa apreciag@o as Demonstracdes Financeiras Individuais
e Consolidadas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, contemplando o Relatério da Administragcédo e as
correspondentes informagdes financeiras, revisadas pelos Auditores Independentes, sem ressalvas.

Cenario Econdémico: O final de 2013 foi marcado pelo anuncio do inicio do processo de “tapering” pelo Fed. O banco central norte-americano
determinou a reducdo no valor mensal de compras de ativos do sistema financeiro, reduzindo gradualmente os estimulos de injecdo de
liquidez na economia. Esse anuncio deve-se em grande parte a recuperagao dos numeros de mercado de trabalho, que prenunciam mais um
ano de crescimento saudavel da economia. O Fed esta atento aos sinais de recuperagcao econémica e vem sinalizando que, no médio prazo,
pode voltar a aumentar a taxa basica de juros. Tal elevagdo deve aumentar as taxas em nivel global e provocar valorizagdo ainda maior do
dodlar. Vale destacar que perspectivas de crescimento mais forte da economia norte-americana tendem a ser um fator de atrag@o de recursos
antes destinados a economias emergentes. A Europa esta gradualmente saindo da recessao: indicadores como producao industrial, vendas
no varejo e indices de confianga apontam um cendrio de crescimento baixo, levemente positivo. Sem grandes riscos, nem positivos nem
negativos, para o mercado. Na China, o governo continua trilhando o caminho de reformas estruturais e buscando prevenir bolhas no mercado
imobiliario e de crédito, ao custo de menor crescimento no curto prazo. No cenario local, o governo brasileiro tem recebido sérias criticas
quanto a conduca@o da politica econémica, enfrentando até mesmo o risco de rebaixamento do rating e perda do grau de investimento.
O resultado fiscal tem ficado comprometido devido ao excesso de gastos publicos, ao déficit no balango de pagamentos e o baixo nivel de
investimento deve continuar limitando a capacidade de crescimento do PIB. O préprio governo nao tem sinalizado a possibilidade de ajustes
na politica fiscal, tendo em vista o inicio de um ano de eleicdes. A Administracdo do Banco Industrial espera um 2014 defensivo, com foco na
manutengao dos altos indices de liquidez e do perfil conservador na concesséo de crédito.

Perfil de Atuacao: O Banco Industrial do Brasil atua essencialmente como um banco de crédito, focado no financiamento de médias
empresas, através da oferta de produtos competitivos e complementares, direcionados, sobretudo, as necessidades de capital de giro dos
clientes. Atua também na concess@o de crédito pessoal consignado, e busca a manutencdo de uma carteira de crédito composta
aproximadamente, 85% por operacoes de atacado e 15% de varejo. A Administracédo do Banco prioriza a elevada qualidade da carteira de
crédito, adotando, para tanto, uma politica conservadora de concessdo e o desenvolvimento de relacionamentos de longo prazo com os
clientes. Todas as operagdes sao submetidas a aprovacdao do Comité de Crédito. Os clientes s@o avaliados segundo parametros objetivos,
que levam em consideracao a capacidade financeira, a liquidez das garantias, a pontualidade no cumprimento das obrigacbes e o
desempenho dos recebiveis. A Tesouraria nao opera com o objetivo de obter resultados, e sim de garantir funding competitivo e adequado ao
perfil dos ativos do Banco e de eliminar as exposicoes em prazo, moeda e taxa de juros. O caixa € gerenciado visando a manutencao de um
confortavel nivel de liquidez, cujo saldo no encerramento do exercicio representava 64,5% do patrimoénio liquido. Por fim, o Banco mantém um
elevado grau de capitalizagéo, refletido no indice de Basiléia de 17,9%.

Desempenho: O Banco Industrial registrou lucro liquido de R$ 33,5 milhdes em 2013, e uma taxa de retorno sobre o patriménio liquido médio
(ROAE) de 7,5% no exercicio. O patriménio liquido, no encerramento do ano, atingiu o saldo de R$ 454,2 milhdes. O resultado do exercicio foi
afetado pelo aumento das provisdes nas operacoes de crédito, em especial com referéncia a um cliente do setor de energia.

Crédito: A carteira de crédito do Banco totalizou R$ 1.646,0 milhdes. O Banco mantém cobertura de mais de 90% da carteira com recebiveis
e garantias reais de alta liquidez, o que contribui com a manutencéo da baixa taxa de inadimpléncia, que representava 2,9% da carteira ao
final do exercicio, considerando os créditos vencidos acima de 90 dias. O segmento de middle market representou 86% da carteira total, com
um volume de R$ 1.411,0 milhdes, sendo R$ 176,0 milhdes referentes a operagdes de Trade Finance. A carteira de middle market inclui as
operacdes de compra de ativos, conforme nota explicativa n® 13. A carteira de varejo, compreendida pelas operagdes de crédito consignado,
totalizou R$ 234,9 milhdes, fruto da decisdo de conter o nivel de crescimento nesse segmento, definido pela Administragdo do Banco.
O Banco Industrial prioriza a elevada qualidade de sua carteira, adotando, para tanto, uma politica conservadora de concessao de crédito.
O Banco aprova limites de crédito especificos para cada perfil de cliente, segundo parametros objetivos, levando em conta sua capacidade
financeira, a prestacao de garantias de elevada liquidez, a pontualidade no cumprimento de suas obrigacdes e a avaliacdo do desempenho
da sua carteira de recebiveis.

Captacoes: As captagdes do Banco Industrial totalizaram R$ 1.657,0 milhndes em 2013. A captagdo nacional, que representa a principal
origem de recursos da instituicdo, ocorre principalmente por meio de depdsitos a prazo, interfinanceiros e letras financeiras. Tais carteiras
atingiram, no encerramento do exercicio, o saldo de R$ 1.229,9 milhdes.

Governanca Corporativa: Administracdo: O Banco Industrial € administrado por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria
Executiva, com os poderes conferidos pela legislacéo vigente e pelo Estatuto Social, cujo contelido encontra-se disponivel para consulta no
site de Relagbes com Investidores (www.bancoindustrial.com.br/ri). O Conselho é composto por cinco membros, sendo trés Conselheiros
Independentes, e a Diretoria € composta por oito membros. A posse dos Diretores do Banco Industrial € condicionada a assinatura do Termo
de Anuéncia de Administradores, por meio do qual se responsabilizam pessoalmente a se submeterem e a agirem em conformidade com o
Contrato de Adesao ao Nivel 1 de Governanga Corporativa e o regulamento correspondente.

Cédigo de Etica: Aplicével a todos os administradores e funcionarios do Banco Industrial, o Cédigo de Etica retine as diretrizes que devem
ser observadas na atuagéo profissional para atingir os mais elevados padrdes de conduta ética no exercicio de suas atividades. Reflete a
identidade cultural e os compromissos que o Banco Industrial assume perante os mercados em que atua. Pode ser consultado através do site
de Relagdes com Investidores (www.bancoindustrial.com.br/ri).
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Controles Internos e Compliance: O Sistema de Controles Internos e Compliance adotado pelo Banco Industrial é composto por um
processo estruturado que abrange todos os colaboradores, com o propdsito de permitir a condugéo mais segura, adequada e eficiente das
atividades desenvolvidas pelo Banco. Elaborado segundo as melhores praticas de mercado, constitui importante instrumento no exercicio de
assegurar o cumprimento das normas legais, das diretrizes, dos planos, dos procedimentos e das regras internas, bem como garantir sua
revisao periodica e adequacgao, minimizando os riscos de perdas operacionais e 0 comprometimento da imagem.

Prevencao ao Crime de Lavagem de Dinheiro: O Banco Industrial conta com um programa de prevengao ao crime de lavagem de dinheiro
para combater o uso indevido de seus produtos e servicos em prol da intermediacdo de recursos oriundos de atividades ilicitas e do
financiamento ao terrorismo. Para tanto, instituiu um conjunto de politicas, processos, treinamentos e sistemas especificos que visam ao
conhecimento de seus clientes e ao monitoramento de suas operacdes, possibilitando a identificacdo tempestiva de situacdes suspeitas ou
atipicas, sua avaliacdo e notificacdo as autoridades competentes.

Risco Operacional: O processo de gerenciamento do risco operacional compreende as atividades de identificacao e avaliagdo dos riscos,
implantacédo das atividades de controle e avaliagdo periddica da sua eficacia, monitoramento das perdas financeiras resultantes da
materializag@o dos eventos de risco, agcdes corretivas empreendidas a fim de corrigir desvios identificados nos processos e comunicagao das
informacdes relevantes a tomada de decis@o. Conta com a participacdo de todas as areas funcionais da instituicao, através de seus Agentes
Setoriais de Compliance, com reporte direto a Diretoria e ao Conselho de Administragao.

Risco de Mercado: O risco de mercado é gerenciado segundo os preceitos definidos pelo Novo Acordo de Mensuracéo de Capital - Basiléia
11, regulamentados no Brasil pelo Banco Central. O Banco Industrial monitora diariamente o nivel de exposi¢ao de suas posicoes, através do
célculo do VaR (Value at Risk) e da simulacao de Cenarios de Estresse. Os limites de exposicao sao definidos pelo Comité de Risco de
Mercado, que é convocado sempre que sao observados desvios relevantes ou rompimento dos limites. O monitoramento é realizado de forma
independente, pela area de Compliance e Riscos, reportado a Diretoria e a Mesa Financeira.

Risco de Liquidez: O Banco Industrial adota uma postura rigorosa na gestdo do risco de liquidez. Para tanto, faz uso de um conjunto de
controles e ferramentas que permite a afericdo dos niveis adequados de recursos. O Banco mantém uma politica conservadora de caixa
minimo, monitorado diariamente e submetido a Cenarios de Estresse, que orientam a atualizagao do plano de contingéncia de liquidez.

Risco de Crédito: O gerenciamento do risco de crédito constitui um processo continuo e evolutivo de mapeamento, afericdo e diagnéstico
dos modelos, instrumentos, politicas e procedimentos vigentes. Tem como base o cenario econdmico e suas perspectivas, as especificidades
e o comportamento de cada setor da economia, o desempenho histérico e a experiéncia do Banco no gerenciamento de seus ativos de
crédito. O processo de analise é conduzido com elevado grau de disciplina, integridade e independéncia, enquanto que a aprovagao é obtida
somente mediante decis@do do Comité de Crédito.

Seguranca da Informacao: Praticas adotadas pelo Banco Industrial em todos os seus niveis funcionais, constituidas por um conjunto de
politicas, processos, estruturas organizacionais e procedimentos, que visam a protecao das informagdes dos clientes e do Banco, nos
aspectos de confidencialidade, integridade e disponibilidade.

Politica de Transparéncia e Divulgacao de Informacoes: O Banco Industrial disponibiliza para consulta publica, em seu site de Relagdes
com Investidores (www.bancoindustrial.com.br/ri), todas as informagdes relacionadas ao seu histérico e perfil de atuagao, estrutura acionaria,
demonstragdes financeiras e avaliagdes de risco elaboradas pelas agéncias de rating. O site de Relacdes com Investidores esta disponivel
nas versdes portugués e inglés.

Sustentabilidade: A Administracdo do Banco Industrial acredita que o desenvolvimento sustentavel constitui fator determinante para a
continuidade do ambiente econémico. Nesse contexto, o Banco passa a atuar orientado a estimular a mudangca de conduta de seus
stakeholders, através da implantacao da metodologia de avaliacao de riscos socioambientais como subsidio para a decisao de concessao de
crédito. Além disso, faz uso das listas de exclusao, definidas pelos bancos multilaterais com os quais mantém relacionamento comercial, que
excluem o financiamento a empresas que agridem o meio ambiente, adotem praticas trabalhistas ilegais ou produzem determinadas classes
de produtos. O Banco Industrial também investe na inclusao social por meio do estabelecimento de parcerias com programas que visam a
insercao de jovens de baixa renda no mercado de trabalho, bem como investe em oportunidades para o desenvolvimento profissional de seus
colaboradores, mediante a concessao de bolsas de estudo para cursos de qualificagao profissional, formacgao universitaria e pés-graduacao.

Recursos Humanos: O Banco Industrial encerrou o trimestre com 249 colaboradores, incluindo 5 menores aprendizes e 33 terceirizados
atuando nas areas operacionais. Ratings: Seguem os ratings obtidos pelo Banco Industrial junto as principais agéncias de classificagéo de risco:
* Moody’s: Ba2 (Global)/A1 (Nacional)/ Perspectiva Estavel; ¢ Fitch Ratings: BB - (Global)/ A (Nacional)/ Perspectiva Estavel;
* LF Rating: AA - / Perspectiva Neutra; * RiskBank: Baixo Risco para Médio Prazo / Disclosure: Excelente.

Relacionamento com os Auditores: De acordo com as regras da Instrugdo CVM n® 381, a KPMG Auditores Independentes nao presta
qualquer outro servigo ao Banco Industrial e a suas empresas ligadas, além daqueles expressamente relacionados a fungéo de auditoria
externa, preservando, assim, a independéncia e a integridade necessarias a execucao dessa atividade.

Agradecimentos: Agradecemos aos clientes, parceiros e fornecedores pelo suporte e pela confianca depositada e, em especial aos nossos
funcionarios, por todo o empenho na busca pela exceléncia.

Séao Paulo, 27 de janeiro de 2014.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de Reais)
Nota Controlador Consolidado
Ativo 2013 2012 2013 2012
Circulante 1.785.544 2.208.317 1.801.878 2.227.284
Disponibilidades 4 8.075 25.071 15.720 26.520
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 5 276.462 237.254 276.462 237.254
Aplicagdes no mercado aberto 261.098 221.360 261.098 221.360
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 15.364 15.894 15.364 15.894
Titulos e valores mobiliarios 6 109.192 489.437 114.686 503.390
Carteira prépria 23.229 56.894 28.723 70.847
Vinculados a compromissos de recompra 74.217 414.816 74.217 414.816
Vinculados a prestacéo de garantia 11.746 17.727 11.746 17.727
Relacdes interfinanceiras 8 974 1.622 974 1.622
Créditos vinculados 974 1.622 974 1.622
Operacodes de crédito 9,10 802.900 754.389 802.900 754.389
Operacdes de crédito - Setor privado 839.813 765.910 839.813 765.910
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa (36.913) (11.521) (36.913) (11.521)
Operacoes de arrendamento mercantil 9,11 - - 315 1.249
Operacdes de arrendamento mercantil - Setor privado 45 190 315 1.249
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil -
Setor privado (45) (190) - -
Outros créditos 564.093 672.888 566.973 675.204
Carteira de cambio 12 176.345 241.114 176.345 241.114
Valor a receber de controlada 1.562 1.086 350 29
Negociagao e intermediacao de valores 377 - 377 -
Diversos 385.809 430.688 389.901 434.061
Imposto de renda a compensar 10.864 9.819 10.997 9.924
Créditos tributarios 13,19 5.970 2.964 5.970 2.964
Devedores diversos - Pais 13 16.734 30.751 16.840 30.911
Devedores por depésitos em garantia 50.643 39.436 50.643 39.436
Adiantamentos para pagamento de fornecedores 5.285 3.881 5.288 3.884
Devedores por compra de ativos 9,13 295.084 344.973 295.084 344.973
Diversos 3.805 12 7.655 3.117
Provisdo para outros créditos de liquidagédo duvidosa 10 (2.576) (1.148) (2.576) (1.148)
Outros valores e bens 14 23.848 27.656 23.848 27.656
Bens néo de uso préprio 16.385 20.211 16.385 20.211
Despesas antecipadas 7.463 7.445 7.463 7.445
Realizavel a longo prazo 364.964 385.901 364.964 386.195
Operacodes de crédito 9,10 325.029 359.738 325.029 359.738
Operacdes de crédito - Setor privado 337.895 365.232 337.895 365.232
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa (12.866) (5.494) (12.866) (5.494)
Operacoes de arrendamento mercantil 9,11 - - - 294
Operacdes de arrendamento mercantil - Setor privado - 45 - 294
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil - Setor privado - (45) - -
Outros créditos 13 39.091 21.571 39.091 21.571
Diversos:
Créditos tributarios 13,19 30.320 19.695 30.320 19.695
Opcgoes por incentivos fiscais 271 271 271 271
Devedores por compra de ativos 9,13 8.552 1.605 8.552 1.605
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 9,13 (52) - (52) -
Outros valores e bens 14 844 4.592 844 4.592
Despesas antecipadas 844 4.592 844 4.592
Permanente 49.320 48.615 28.417 28.386
Investimentos 15.624 14.480 248 248
Participacdes em controladas 15 15.376 14.232 - -
Outros investimentos 248 248 248 248
Imobilizado de uso 16 26.597 26.329 26.597 26.329
Iméveis 27.592 27.592 27.592 27.592
Outras imobilizagdes de uso 4.749 4.019 4.749 4.019
Depreciagdes acumuladas (5.744) (5.282) (5.744) (5.282)
Imobilizado de arrendamento 17 5.527 5.997 - -
Bens arrendados 5.540 6.070 - -
Depreciagbes acumuladas (5.540) (5.081) - -
Superveniéncias de deprecia¢des 5.527 5.008 - -
Diferido 18,36 182 346 182 238
Gastos de organizacéo e expansao 2.987 7.241 2.987 2.987
Amortizagdo acumulada (2.805) (6.895) (2.805) (2.749)
Intangivel 18,36 1.390 1.463 1.390 1.571
Ativos intangiveis 2.953 2.479 2.953 6.733
Amortizagdo acumulada (1.563) (1.016) (1.563) (5.162)
2.199.828 2.642.833 2.195.259 2.641.865
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de Reais)
Nota Controlador Consolidado
Passivo 2013 2012 2013 2012
Circulante 1.282.822 1.818.030 1.280.656 1.816.245
Depositos 20 641.285 964.726 641.200 960.202

Depésitos a vista 39.922 46.449 39.837 46.334

Depdsitos interfinanceiros 111.149 297.280 111.149 293.864

Depositos a prazo 490.214 620.997 490.214 620.004
Captacdes no mercado aberto 20 73.431 414.666 73.431 414.666

Carteira propria 73.431 414.666 73.431 414.666
Recursos de aceites e emissao de titulos 20 286.385 56.240 286.385 56.240

Rec. letras imob., hipotec. de crédito 286.385 56.240 286.385 56.240
Relacoes interdependéncias 4.408 22.368 4.408 22.368

Recursos em transito de terceiros 4.408 22.368 4.408 22.368
Obrigacées por empréstimos 20,21a 189.487 250.864 189.487 250.864

Empréstimos no exterior 189.487 250.864 189.487 250.864
Obrigacées por repasses no Pais 20,21b 10.594 15.114 10.594 15.114

BNDES 427 1.307 427 1.307

FINAME 10.167 13.807 10.167 13.807
Obrigac6es por repasses do exterior 20,21c - 20.463 - 20.463

Repasses do exterior - 20.463 - 20.463
Instrumentos financeiros derivativos 7 10 - 10 -

Instrumentos financeiros derivativos 10 - 10 -
Outras obrigacdes 23 77.222 73.589 75.141 76.328

Cobranga e arrecadagao de tributos e assemelhados 248 249 248 249

Carteira de cambio 12,23 338 2.367 338 2.367

Sociais e estatutarias 58 4.749 58 4.749

Fiscais e previdenciarias 22¢,23 57.629 51.253 57.699 51.301

Negociagao e intermediacéo de valores - 138 = 138

Credores por antecipacao de valores residuais 11,23 5.212 3.605 - -

Provisdo para pagamentos a efetuar 1.948 2.316 2.019 2.346

Proviséo para passivos contingentes 22,23 8.006 7.351 8.093 7.903

Dividas subordinadas 20,23 1.377 806 1.377 806

Credores diversos 1.897 752 4.800 6.466

Diversas 509 3 509 3

Exigivel alongo prazo 461.953 381.802 460.420 383.179
Depésitos 20 143.053 129.056 139.408 129.056

Depdsitos interfinanceiros 3.411 3.071 - 3.071

Depositos a prazo 139.642 125.985 139.408 125.985
Recursos de aceites e emissao de titulos 20 199.086 204.888 199.086 204.888

Rec. letras imob., hipotec. de crédito 199.086 204.888 199.086 204.888
Obrigac6es por repasses 45.871 12.865 45.871 12.865

Repasses do Pais 20,21b 45.871 12.865 45.871 12.865
Instrumentos financeiros derivativos 7 10 - 10 =

Instrumentos financeiros derivativos 10 - 10 -
Outras obrigacoes 23 73.933 34.993 76.045 36.370

Fiscais e previdenciarias 3.809 3.557 5.921 5.783

Credores por antecipagao de valores residuais - 849 - -

Dividas subordinadas 70.124 30.587 70.124 30.587

Resultado de exercicios futuros 36 896 586 - -

Participacao dos minoritarios - - 26 26

Patriménio liquido 24 454.157 442.415 454.157 442.415
Capital realizado atualizado:

De domiciliados no Pais 367.222 367.222 367.222 367.222
Reserva de reavaliagao 73 73 73 73
Reserva de lucros 86.549 75.074 86.549 75.074
(-) Ajuste a valor de mercado de titulos e derivativos 313 46 313 46

2.199.828 2.642.833 2.195.259 2.641.865
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por lote de mil agbes)
Nota Controlador Consolidado
Semestre Exercicio Exercicio
2013 2013 2012 2013 2012
Receitas da intermediacao financeira 149.874 305.395 315.319 306.252 316.038
Operagoes de crédito 9e 99.000 196.464 189.184 196.464 189.184
Operagbes de arrendamento mercantil 9e 219 1.158 1.735 1.158 1.735
Resultado de operagdes com titulos e
valores mobilidrios 6f 23.981 47.457 73.587 48.314 74.306
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 7d (2.223) 1.515 2.566 1.515 2.566
Resultado de operag¢des de cambio 12 28.897 58.801 48.247 58.801 48.247
Despesas da intermediacao financeira (114.691) (230.654) (225.299) (229.991) (224.770)
Operacoes de captagdo no mercado 20c (62.934) (118.469) (151.606) (117.806) (151.077)
Operagdes de empréstimos, cessoes e repasses 20c (30.214) (62.679) (62.401) (62.679) (62.401)
Operacdes de arrendamento mercantil 9e (198) (1.095) (1.582) (1.095) (1.582)
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa 10 (21.345) (48.411) (9.710) (48.411) (9.710)
Resultado bruto da intermediacao financeira 35.183 74.741 90.020 76.261 91.268
Outras receitas (despesas) operacionais (16.758) (35.299) (29.282) (36.921) (30.670)
Receitas de prestacéo de servigos 2.639 4.867 6.388 5.455 7.820
Receitas de tarifas bancarias 1.475 3.716 5.462 3.716 5.462
Resultado de participagdes em controladas 15 750 1.145 990 - -
Despesas de pessoal 25 (21.301) (44.232) (41.833) (45.603) (43.344)
Outras despesas administrativas 26 (10.310) (20.626) (20.670) (21.139) (21.237)
Despesas tributarias 27 (5.512) (11.513) (12.926) (11.662) (13.186)
Outras receitas operacionais 28 15.574 31.728 35.005 33.301 35.684
Outras despesas operacionais 28 (73) (384) (1.698) (989) (1.869)
Resultado operacional 18.425 39.442 60.738 39.340 60.598
Resultado nao operacional 29 (144) 650 (1.580) 661 (1.580)
Resultado antes da tributacao sobre o lucro e
da participacao dos minoritarios 18.281 40.092 59.158 40.001 59.018
Imposto de renda e contribuicao social 19 (1.978) (6.617) (14.710) (6.526) (14.571)
Provisao para imposto de renda (5.387) (12.476) (8.622) (12.416) (8.535)
Provis&o para contribui¢do social (3.378) (7.758) (5.372) (7.727) (5.320)
Ativo fiscal diferido 6.787 13.617 (716) 13.617 (716)
Participacao dos minoritarios - - - - 1
Lucro liquido do exercicio / semestre 16.303 33.475 44.448 33.475 44.448
Lucro liquido por lote de mil agées - R$ 95,16 195,40 259,45
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais)
Nota Controlador Consolidado
Semestre Exercicio Exercicio
2013 2013 2012 2013 2012

Receitas 132.499 266.217 315.996 267.673 318.030

Receitas de intermediacao financeira 149.874 305.395 315.435 306.252 316.038

Receitas de prestacado de servicos 4114 8.583 11.851 9.171 13.282

Proviséo para créditos de liquidagcdo duvidosa -

Reversao / (constituicao) 10 (21.345) (48.411) (9.710) (48.411) (9.710)

Outras receitas (despesas) ndo operacionais 29 (144) 650 (1.580) 661 (1.580)
Despesas de intermediacao financeira (93.346) (182.243) (215.706) (181.580) (215.060)
Insumos adquiridos de terceiros 6.487 14.093 19.354 13.540 16.069

Materiais, energia e outros 26 (6.612) (12.406) (8.773) (13.769) (12.389)

Servigos de terceiros 26 (2.402) (4.846) (5.180) (5.003) (5.357)

Outras receitas (despesas) operacionais 28 15.501 31.345 33.307 32.312 33.815
Valor adicionado bruto 45.640 98.067 119.644 99.633 119.039
Depreciacao, amortizacao e exaustao 26 (781) (2.269) (4.578) (1.174) (1.247)
Valor adicionado liquido produzido

pela entidade 44.859 95.798 115.066 98.459 117.792
Valor adicionado recebido em transferéncia 750 1.145 990 - 1

Resultado de equivaléncia patrimonial 15 750 1.145 990 - -

Participagdes minoritarias - - - - 1
Valor adicionado a distribuir 45.609 96.943 116.056 98.459 117.793
Distribuicao do valor adicionado 45.609 96.943 116.056 98.459 117.793
Pessoal 25 21.301 44.232 41.833 45.603 43.344

Remuneragéo direta 14.187 30.019 28.040 30.950 29.020

Beneficios 3.297 6.410 5.840 6.627 6.095

Encargos sociais 3.817 7.803 7.953 8.026 8.229
Impostos, taxas e contribuicoes 19d,27 7.490 18.130 27.636 18.188 27.757

Federais 7.068 17.323 25.986 17.337 26.017

Municipais 422 807 1.650 851 1.740
Remuneracéo de capitais de terceiros 26 515 1.106 2.139 1.193 2.244

Aluguéis 515 1.106 2.139 1.193 2.244
Remuneragéao de capitais proprios 24c 16.303 33.475 44.448 33.475 44.448

Juros sobre o capital préprio e dividendos 12.000 22.000 22.000 22.000 22.000

Lucros retidos 4.303 11.475 22.448 11.475 22.448

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais)
Reserva de lucros
Ajuste a valor de
Capital Aumento Reserva de Reserva Reserva mercado de TVM Lucros
Nota realizado de capital reavaliacao legal estatutaria e derivativos acumulados Total

Saldos em 30 de junho de 2013 367.222 - 73 11.559 70.687 (32) - 449.509
Ajuste a valor de mercado de TVM e derivativos - - - - - 345 - 345
Lucro liquido - - - - - - 16.303 16.303
Destinag&o do lucro liquido:

Reserva legal 24b - - - 815 - - (815) -

Reservas estatutarias 24b - - - - 3.488 - (3.488) -

Remuneragéo do capital préprio 24c¢ - - - - - - (12.000) (12.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 367.222 - 73 12.374 74.175 313 - 454.157
Mutagoes do semestre - - - 815 3.488 345 - 4.648
Saldos em 31 de dezembro de 2012 367.222 - 73 10.700 64.374 46 - 442.415
Ajuste a valor de mercado de TVM e derivativos - - - - - 267 - 267
Lucro liquido - - & - - - 33.475 33.475
Destinagéo do lucro liquido:

Reserva legal 24b - - - 1.674 - - (1.674) -

Reservas estatutarias 24b - - - - 9.801 - (9.801) -

Remuneragéo do capital préprio 24c - - - - - - (22.000) (22.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 367.222 - 73 12.374 74.175 313 - 454.157
Mutacoes do exercicio - - - 1.674 9.801 267 - 11.742
Saldos em 31 de dezembro de 2011 363.907 3.315 73 8.479 44.147 (35) - 419.886
Aumento de capital 8315 (3.315) - - - - - -
Ajuste a valor de mercado de TVM e derivativos - - - - - 81 - 81
Lucro liquido - - - - - - 44.448 44.448
Destinag&o do lucro liquido:

Reserva legal 24b - - - 2.221 - - (2.221) -

Reservas estatutarias 24b - - - - 20.227 - (20.227) -

Remuneragéo do capital préprio 24c - - - - - - (22.000) (22.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 367.222 - 73 10.700 64.374 46 - 442.415
Mutacoes do exercicio 3.315 (3.315) - 2.221 20.227 81 - 22.529

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais)
Nota Controlador Consolidado
Semestre Exercicio Exercicio
2013 2013 2012 2013 2012
Lucro liquido ajustado do periodo 39.019 85.140 60.383 85.349 59.499
Lucro liquido do periodo 19d 16.303 33.475 44.448 33.475 44.448
Participagéo de minoritarios - - - - (1)
Depreciagdes / amortizagdes 26 781 2.269 4.578 1.174 1.247
Insuficiéncia / superveniéncia de depreciagio 17 (130) (624) (1.487) - -
Resultado de participacdes em controladas 15 (750) (1.145) (990) - -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 10 21.345 48.411 9.710 48.411 9.710
Provis&o para riscos fiscais e passivos contingentes 22 1.125 2.487 4.043 2.022 4.014
Ajuste a valor de mercado T.V.M. 345 267 81 267 81
Variacao em ativos operacionais - (aumento) / diminui¢cao 71.787 374.478 (184.140) 383.600 (184.861)
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 5 49.815 (39.208) (214.073) (39.208) (210.319)
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 6b 244.685 380.244 270.994 388.703 272.005
Relacdes interfinanceiras e interdependéncias 8a 1.977 648 2.789 648 2.789
Operacao de crédito e operagdes de arrendamento mercantil 9a (109.882) (60.733) 142.368 (59.505) 143.598
Outros créditos e outros valores e bens 13,14b (114.808) 93.527 (386.218) 92.962 (392.934)
Variacao em passivos operacionais - aumento / (diminuicao) 37.829 22.455 34.233 18.526 32.394
Relagdes interfinanceiras e interdependéncias 8 2.761 (17.960) 21.395 (17.960) 21.395
Outras obrigacdes 23 34.586 40.085 12.969 36.486 10.999
Resultado de exercicios futuros 23 462 310 (131) - -
Instrumentos financeiros derivativos 7 20 20 - - -
Caixa liquido proveniente / (aplicado) das atividades operacionais 148.635 482.073 (89.524) 487.475 (92.968)
Caixa liquido proveniente / (aplicado) nas atividades de investimento 462 2.621 651 2.621 (3.044)
Alienagéao de bens nao de uso 14a 706 3.826 - 3.826 -
Alienagao de investimentos = - 31.288 - -
Aquisicdo de bens nao de uso 14a - - (2.219) - (2.219)
Aquisicdo de imobilizado de uso 16 (16) (731) (27.802) (731) (209)
Aplicagdes em intangiveis 18 (228) (474) (616) (474) (616)
Caixa liquido (proveniente) / aplicado nas atividades de financiamento (145.200) (501.690) 109.642 (500.896) 115.457
Depdsitos 20a (40.208) (309.444) (76.623) (308.650) (70.808)
Operagdes compromissadas 20a (110.102) (341.235) (59.447) (341.235) (59.447)
Recursos de aceites e emissao de titulos 20a 19.195 224.343 250.883 224.343 250.883
Obrigacdes por empréstimos e repasses 20a (2.085) (53.354) 16.829 (53.354) 16.829
Remuneracéo do capital préprio 24c (12.000) (22.000) (22.000) (22.000) (22.000)
Aumento / (diminuicao) do caixa e equivalentes de caixa 3.897 (16.996) 20.769 (10.800) 19.445
Modificacoes na posicao financeira
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 4,5 4178 25.071 4.302 26.520 7.075
No fim do periodo 4,5 8.075 8.075 25.071 15.720 26.520
Aumento / (diminuicao) do caixa e equivalentes de caixa 3.897 (16.996) 20.769 (10.800) 19.445
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional - O Banco Industrial do Brasil S.A. (Banco) é uma sociedade anénima, de capital aberto, conforme registro concedido
em 7 de marco de 2008 pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM. Até a presente data o Banco néo realizou Oferta Inicial de Acdes,
consequentemente as acdes ndo sao negociadas em Bolsa. O Banco esta organizado sob a forma de banco multiplo, autorizado a operar com
as carteiras: (i) comercial; (ii) de investimentos, (iii) de crédito, de financiamento e investimento; (iv) de cambio; e, (v) arrendamento mercantil.
As operagdes sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam integradamente no mercado financeiro, e certas operacoes
tém a participacdo ou a intermediagao de instituicdes associadas, integrantes do sistema financeiro, cujas atividades incluem as carteiras de
administracdo de fundos de investimentos, distribuicdo e corretagem de cambio e valores mobiliarios. Os beneficios dos servicos prestados entre
essas instituicbes e os custos da estrutura operacional e administrativa sé@o absorvidos, segundo a praticabilidade de Ihes serem atribuidos, em
conjunto ou individualmente.

2. Apresentacao e elaboracao das Demonstracdes financeiras - As Demonstrag6es Financeiras individuais do Banco Industrial do Brasil S.A.
e as Demonstracdes Financeiras consolidadas do Banco Industrial do Brasil S.A. e suas controladas foram elaboradas de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des, normas do Banco Central do Brasil (BACEN) e da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel. A autorizagao
para a concluséo das Demonstragdes Financeiras foi dada pela Administracao em 27 de janeiro de 2014.

a. Demonstracées financeiras consolidadas - As Demonstracdes Financeiras consolidadas abrangem o Banco Industrial do Brasil S.A. e as
suas controladas relacionadas a seguir:

Denominacao social Atividade Participacéao (%)
2013 2012
Participacao direta:
Industrial do Brasil Distribuidora de Distribuidora de titulos
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. e valores mobiliarios 99,64 99,64
Monceau Consultadoria e Servigos Ltd. Prestacao de servico 100,00 100,00
Industrial do Brasil Administracdo de Créditos Ltda. Prestacéo de servigos de crédito 99,99 99,99

As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas nos
periodos anteriores.

b. Descricdo dos principais procedimentos de consolidacao: * Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas; ¢ Eliminacao das participacées no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas; ¢ As operagdes de
arrendamento mercantil estao sendo demonstradas pelo método financeiro (valor residual) assim como, as demais contas que compdem o
calculo do valor presente das operagdes de arrendamento mercantil foram reclassificadas para o grupo “Operacdes de Arrendamento Mercantil”,
de acordo com as informagdes apresentadas na Nota Explicativa n® 11; A variacdo cambial apurada sobre as operagdes de empréstimos no
exterior estao classificados na rubrica de despesas com Operacdes de empréstimos, cessoes e repasses, para melhor refletir o resultado
gerado com essas operacgoes (vide Notas Explicativas n°s 20c e 28); * Reclassificagéo da variacao cambial apurada sobre investimento no
exterior para a rubrica Outras rendas operacionais (ganhos) ou Outras despesas operacionais (perdas); ® Destaque do valor da participacao
dos acionistas minoritarios nas Demonstracées Financeiras consolidadas; ® Reclassificacdo dos gastos com desenvolvimento de software,
classificados no Controlador como Ativo Diferido, em 2012, e dos saldos de Resultados de exercicios futuros para contas de Ativo Intangivel
e Outras Obrigacdes, respectivamente.

3. Descricao das principais praticas contabeis - Os principais critérios adotados para a elaboracao das Demonstragdes Financeiras sao os seguintes:
a. Apuracado do resultado - O resultado das operagoes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.
b. Caixa e equivalentes de caixa - Sao representados por disponibilidades em moeda nacional, aplicagdes no mercado aberto e aplicacbes em
depdsitos interfinanceiros que sao utilizados pela instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo, cujos vencimentos
sejam iguais ou inferiores a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo. c. Estimativas contabeis - A elaboragao de
demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, requer que a Administragao use de julgamento na determinagao
e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a provisao para créditos de
liquidacao duvidosa, imposto de renda diferido ativo, provisao para contingéncias e valorizagao de instrumentos financeiros derivativos. A liquidagao
das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo
de sua determinagao. As estimativas e premissas sao revisadas, no minimo trimestralmente. d. Moeda estrangeira - Os ativos e passivos
monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco e as
diferencas decorrentes de conversdo de moeda foram reconhecidas no resultado do periodo. Para a subsididria localizada no exterior, os ativos
e passivos foram convertidos para reais pela taxa de cambio no fechamento do balanco. e. Ativos circulante e realizavel a longo prazo:
* Aplicacées interfinanceiras de liquidez - Sao registradas pelo valor de aplicagéo ou aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balango. ¢ Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos - Conforme regras estabelecidas pelo Banco Central
do Brasil, os titulos e valores mobilidrios e os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados e avaliados conforme descrito a seguir:
Titulos e valores mobilidrios: i. Titulos para negociagao - Adquiridos com o objetivo de serem ativa e frequentemente negociados, sdo ajustados
pelo valor de mercado, computando-se a valorizagdo ou a desvalorizagdo, em contrapartida a adequada conta de receita ou despesa,
no resultado do periodo. ii. Titulos disponiveis para venda - Que nao se enquadrem como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento,
sa0 ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios; e
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais)

iii. Titulos mantidos até o vencimento - Adquiridos com a intenc@o e capacidade financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento,
sao0 avaliados pelos respectivos custos de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. Instrumentos
financeiros derivativos - A avaliagcdo é efetuada com base no valor de mercado e as valorizagdes e desvalorizagdes decorrentes sdo registradas
no resultado do periodo. Entretanto, nos casos em que os instrumentos financeiros derivativos, nos termos da Circular n® 3.082/02 do Banco Central
do Brasil, sejam classificados como “hedge” de fluxo de caixa, as valorizagdes ou desvalorizagbes mencionadas anteriormente sao total ou
parcialmente langadas em conta especifica no patriménio liquido, deduzido dos efeitos tributarios. Somente quando os instrumentos financeiros
derivativos forem contratados em negociagbes associadas as operagdes de captacdes ou aplicacdes de recursos, nos termos da Circular
n? 3.150/02 do Banco Central do Brasil, os ajustes a valor de mercado nao deverdo ser reconhecidos contabilmente. ¢ Operacdes de crédito e
provisao para operacoes de crédito de liquidacdo duvidosa - As operagdes de crédito s@o classificadas de acordo com o julgamento da
administracdo quanto ao nivel de risco, levando em consideragao a conjuntura econémica, a experiéncia passada e os riscos especificos em
relacdo a operacao, aos devedores e garantidores, observando os parametros estabelecidos pela Resolugao CMN n® 2.682/99, que requer a
analise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (perda). As rendas das operagdes de crédito
vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente serdo reconhecidas como receita, quando efetivamente
recebidas. As operacdes classificadas como nivel “H”, permanecem nessa classificacdo por 6 meses, quando entdo sédo baixadas contra a
proviséo existente e controladas, por cinco anos, em contas de compensacao, nao mais figurando em balancos patrimoniais. As operacdes
renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegociacoes de operacdes de crédito que ja
haviam sido baixadas contra a provisao e que estavam em contas de compensacao sao classificadas como H e os eventuais ganhos provenientes
da renegociacao somente sao reconhecidos como receita, quando efetivamente recebidos. As provisdes para créditos em liquidagao sdo calculadas
de acordo com a classificacdo das operacdes mantidas na carteira do Banco e as cedidas com co-obrigacdo em um dos nove diferentes niveis
de risco (de AA a H). As regras do Conselho Monetario Nacional (CMN) determinam a provisao minima para cada nivel de classificagéo, de 0%
(para casos de operacdes que nao se encontram em atraso) até 100% (para operagdes com mais de 180 dias em atraso). ¢ Operacoes de
arrendamento mercantil - Conforme normas do BACEN, os saldos contabeis das operagoes de arrendamento mercantil, apurados de acordo
com as disposicdes da Lei n® 6.099/74, sao ajustados ao valor presente do fluxo futuro de recebimentos dos respectivos contratos, tomando-se
por base as taxas contratuais. Na demonstracao do controlador a diferenca apurada é registrada no ativo permanente, a titulo de superveniéncia
ou insuficiéncia de depreciacao, sendo reconhecidos os respectivos efeitos tributarios. © Outros valores e bens — Bens nao de uso -
Correspondentes a bens imdveis e méveis disponiveis para venda, recebidos em dacao de pagamento em razdo de créditos ndo performados.
Sao ajustados a valor de mercado através da constituicao de provisdo, de acordo com as normas vigentes. ® Outros valores e bens — Despesas
antecipadas - Representado, basicamente, por comissdes pagas pela intermediacao de concessao de operagdes de crédito, e que sao diferidas
pelo prazo dos contratos. Caso os créditos sejam cedidos a respectiva comissao € apropriada integralmente em resultado. * Demais ativos
circulantes e realizaveis a longo prazo - Demonstrados pelos valores de custo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, as variagdes
monetarias (em base “pro rata”) e cambiais auferidas e as provisdes para perdas, quando aplicavel. c. Ativo permanente: * Investimentos - Os
investimentos em controladas, nas demonstracoes financeiras individuais, sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. As demonstragoes
financeiras de controlada no exterior séo adaptadas aos critérios contabeis vigentes no Brasil e convertidas para reais, sendo seus efeitos
reconhecidos no resultado do periodo. Os demais investimentos permanentes sao avaliados ao custo de aquisicdo, e séo ajustados a valor de
mercado através da constituicdo de provis@o, quando aplicavel. O titulo de sécio efetivo ndo patrimonial da BM&FBovespa S.A. é avaliado pelo
valor patrimonial, informado pela respectiva bolsa, e os incentivos fiscais e outros investimentos foram avaliados pelo custo de aquisi¢ao,
deduzidos de proviséo para perda, quando aplicavel. * Imobilizado de uso - O ativo imobilizado € demonstrado ao custo de aquisicao e
complementado pela reavaliacdo de controlada em 2007. As depreciacdes sao calculadas pelo método linear, com base em taxas anuais que
contemplam a vida util-econémica dos bens as taxas de 4%, 10% e 20% para imdveis, equipamentos e outros imobilizados, respectivamente.
* Imobilizado de arrendamento - O imobilizado de arrendamento é€ demonstrado ao custo de aquisi¢ao. A depreciagao é calculada pelo método
linear no prazo de vida Uutil-econdmica do bem considerando, quando aplicavel, uma reducao de 30% na referida vida util, segundo determinado
pela Portaria MF n® 140/84. « Ativo diferido - Os gastos diferidos de organizac@o e expansao correspondem basicamente a benfeitorias em
propriedades de terceiros e aquisicéo e desenvolvimento de softwares, até 03 de dezembro de 2008, quando passou a vigorar a Carta-Circular
n® 3.357 que restringiu o registro desses valores no Ativo Diferido. Na demonstracao consolidada os gastos com aquisicéo e desenvolvimento de
logiciais foram reclassificados para o Ativo Intangivel. Sao registrados ao custo de aquisicdo, com amortizagdes as taxas anuais de 10% e 20%
ao ano, respectivamente, que consideram a vida Util dos ativos intangiveis (prazo de vigéncia dos direitos contratuais).  Ativo intangivel -
Os gastos com desenvolvimento de softwares sao registrados ao custo de aquisicdo e amortizados as taxas de 20% ao ano, que consideram a
vida util desses intangiveis. d. Passivos circulante e exigivel a longo prazo:* Depositos e captagées no mercado aberto - Sdo demonstrados
pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a data do balanco, reconhecidos em base ‘pro-rata” dia. * Demais
passivos circulantes e exigiveis a longo prazo - Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data dos balancos. e. Ativos e passivos contingentes e
obrigacodes legais - As contingéncias ativas e passivas e obrigacdes legais séo avaliadas, reconhecidas e demonstradas de acordo com as
determinacgdes estabelecidas na Deliberacao CVM n° 594, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comité de Pronunciamentos
Contabeis. Paralelamente, o mencionado Pronunciamento Técnico foi aprovado pela Resolugdo n® 3.823 do BACEN em 16 de dezembro de 2009.
A avaliagdo da probabilidade de perda das contingéncias é classificada como Remota, Possivel ou Provavel com base no julgamento
dos advogados, internos ou externos, sobre o fundamento juridico da causa, a viabilidade de produgéo de provas, da jurisprudéncia em questao,
da possibilidade de recorrer a instancias superiores e da experiéncia histérica. Esse € um exercicio subjetivo, sujeito as incertezas
de uma previsao sobre eventos futuros. Como tal, é entendido que as avaliagcdes serdo sujeitas a atualizacdo frequente e a alteragdes.
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* Passivos contingentes - Sao reconhecidos contabilmente quando a opinido dos consultores juridicos avaliar a probabilidade de perda como
provavel. Os casos com chances de perda classificadas como possivel, sdo apenas divulgados em nota explicativa (Nota Explicativa n® 22).
* Obrigacoes legais - Estao reconhecidos e provisionados no balancgo patrimonial, independentemente da avaliagdo das chances de éxito no
curso do processo judicial (Nota Explicativa n® 22). f. Imposto de renda e contribuicao social - O imposto de renda e a contribui¢éo social do
periodo, corrente e diferido, séo calculados com base na aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 mil por ano para imposto de renda e 15% para contribuigdo social, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. Os impostos ativos diferidos, decorrentes de diferengas temporarias foram constituidos com
base na aliquota de 25% para o imposto de renda e 15% para a contribuicao social, em conformidade com a Resolugéo n° 3.059 de 20 de dezembro
de 2002 do BACEN e alteragdes introduzidas pela Resolugao n® 3.355 de 31 de margo de 2006 e Instrugao CVM n® 371 de 27 de junho de 2003,
e levam em consideragao o histérico de rentabilidade e a expectativa de geracédo de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico
de viabilidade. g. Demonstracées de valor adicionado - O Banco elaborou demonstra¢des do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstragdes financeiras conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas.

4. Disponibilidade

Controlador Consolidado
2013 2012 2013 2012
Moeda Nacional 248 59 417 217
Moeda Estrangeira 7.827 25.012 15.303 26.303
Total ~8.075 25.071 15.720 26.520
5. Aplicacoes interfinanceiras de liquidez
a. Aplicacées no mercado aberto
Controlador Consolidado
2013 2012 2013 2012
Até 30 dias
Posicao bancada
Letras do Tesouro Nacional 1.000 220.061 1.000 220.061
Notas do Tesouro Nacional 260.098 1.299 260.098 1.299
Total 261.098 221.360 261.098 221.360

b. Aplicacées em depdsitos interfinanceiros
Controlador e Consolidado

2013 2012

De 1 a 30 dias 13.337 11.038
De 31 a 180 dias 1.009 3.229
De 181 a 360 dias 1.018 1.627
Total 15.364 15.894

c. Receitas de aplicacées interfinanceiras de liquidez - Classificadas na demonstracdo de resultado como resultado de operagdes com titulos
e valores mobiliarios.

Semestre Controlador Consolidado

2013 2013 2012 2013 2012

Rendas de aplicacdes em operagdes compromissadas:
Posicao bancada 14.188 24.105 19.618 24.105 19.618
Posicao financiada 720 720 7 720 7
Subtotal 14.908 24.825 19.625 24.825 19.625
Rendas de aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 356 742 904 742 904
Rendas de aplicagdo em moeda estrangeira - - - - 16
Total 15.264 25.567 20.529 25.567 20.545

6.Titulos e valores mobilidrios: a. Descricao dos procedimentos de classificacdo e avaliacao - As ac¢des, recebidas em razdo da conversao
dos titulos patrimoniais, serdo vendidas assim que melhores condi¢cdes de mercado se apresentarem e assim a Administracdao do Banco decidiu
rever a classificacao desta carteira alterando a mesma para a categoria “disponivel para a venda”. Os ajustes de valorizagao a mercado destas
acdes estao registrados em conta especifica de resultado, devido sua classificagéo anterior. Os titulos publicos e as debéntures estao classificados
na categoria “disponiveis para a venda” e possuem seu valor de custo atualizado pelos rendimentos incorridos até a data do balango e ajustado
pelo valor de mercado, sendo esse ajuste lancado em conta especifica do patriménio liquido, exceto as LTNs casadas, que tém suas posicoes
atreladas a contratos futuros, estao registradas em conta de resultado. Os International Bonds e CDB’s, eram classificados na categoria “disponiveis
para a venda” e seguiam os mesmos procedimentos de classificacdo e avaliagdo que os titulos publicos e debéntures.




b. Diversificacdo por tipo

Titulos e valores mobiliarios
Carteira prépria
Letras Financeiras do Tesouro — LFT
Letras do Tesouro Nacional — LTN

Acdes Companhias Abertas
International Bonds

Letras Financeiras do Tesouro — LFT
Letras do Tesouro Nacional — LTN
Debéntures
Vinculados a prestacao de garantia
Letras Financeiras do Tesouro — LFT
Letras do Tesouro Nacional — LTN
Total

Parcela a curto prazo
Parcela a longo prazo

c. Diversificacao por prazo

A vencer entre 3 e 12 meses
A vencer em até 3 meses
Sem vencimento

Total da carteira

Acdes Companhias Abertas
Letras do Tesouro Nacional — LTN
Debéntures

Total da carteira

Acdes Companhias Abertas
Total da carteira

Certificado de Depdsitos Bancarios — CDB
Letras Financeiras do Tesouro — LFT
International Bonds

Total da carteira

Certificados de Depositos Bancarios — CDB

Vinculados a compromissos de recompra

Banco Industrial do Brasil S.A.
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Consolidado

2013
109.192
23.229

17.456

5.773

74.217
63.556
10.661
11.746
11.746
109.192

109.192

Controlador

2012 2013 2012
489.437 114.686 503.390
56.894 28.723 70.847
49.307 - 49.307
- 17.456 -

1.513 - 1.513
6.074 11.267 11.853

= - 8.174
414.816 74.217 414.816
414.816 - 414.816
- 63.556 -

= 10.661 -
17.727 11.746 17.727
17.727 E 17.727
- 11.746 -
489.437 114.686 503.390
489.437 114.686 503.390

Os titulos séo escriturais e estao registrados no Sistema Especial de Liquidacéo e Custddia (Selic), no Balcao Organizado de Ativos e Derivativos
(CETIP), na Companbhia Brasileira de Liquidacdo e Custédia - CBLC e no Commerzbank AG.

Consolidado

2013
29.202
74.217

5.773
109.192

d. Classificagcao da carteira de titulos e valores mobilidrios

2012 2013 2012

31.488 29.202 39.662

451.875 74.217 451.875

6.074 11.267 11.853

489.437 114.686 503.390
2013

Disponiveis para venda

Controlador

Consolidado

5.773 11.267
92.758 92.758
10.661 10.661

109.192 114.686
2012

Livre para negociacao

Controlador

Consolidado
6.074 11.853

6.074 11.853

2012

Disponiveis para venda

Controlador

Consolidado

1.513 1.513
481.850 481.850
- 8.174
483.363 491.537
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e. Valor de mercado dos titulos - Os valores de custo atualizado da carteira de titulos e valores mobiliarios, comparados com os respectivos
valores de mercado, estdo assim demonstrados:

2013
Controlador Consolidado
Valor de Valor de
custo Valor de Ajuste a custo Valor de Ajuste a
Titulos atualizado mercado mercado atualizado mercado mercado
Acdes Companhias Abertas 296 5.773 5.477 509 11.267 10.758
Letras do Tesouro Nacional — LTN 92.756 92.758 2 92.756 92.758 2
Debéntures 10.071 10.661 590 10.071 10.661 590
103.123 109.192 6.069 (i) 103.336 114.686 11.350 (i)
2012
Controlador Consolidado
Valor de Valor de
custo Valor de Ajuste a custo Valor de Ajuste a
Titulos atualizado mercado mercado atualizado mercado mercado
Certificado de Depésitos Bancarios — CDB 1.512 1.513 1 1.512 | 5718 1
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 481.836 481.850 14 481.836 481.850 14
Acdes Companhias Abertas 296 6.074 5.778 509 11.853 11.344
International Bonds - - - 8.227 8.174 (53)
483.644 489.437 5.793 (i) 492.084 503.390 11.306 (i)

(i) O valor de mercado € apurado com base nos precos dos ativos divulgados por fontes externas, como Anbima, BM&FBovespa S.A., Banco
Central do Brasil e boletins Bloomberg.

f. Resultado com titulos e valores mobiliarios

Semestre Controlador Consolidado
2013 2013 2012 2013 2012
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 15.264 25.567 20.529 25.567 20.545
Titulos de renda fixa 8.367 22.076 56.387 23.100 57.364
Titulos de renda variavel 17 112 84 231 159
Ajuste positivo / negativo ao valor de mercado 333 (298) (3.413) (584) (3.762)
Total 23.981 47.457 73.587 48.314 74.306

7. Instrumentos financeiros derivativos - O Banco opera com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de protecéo (hedge)
contra risco de mercado, que decorrem, principalmente, das flutuagcdes das taxas de juros e cambial. O gerenciamento da necessidade de
hedge é efetuado com base nas posicoes consolidadas por moeda. Dessa forma, sao acompanhadas as posi¢cdes de dolar e de reais
subdivididas nos diversos indexadores (pré e TJLP). Os instrumentos financeiros derivativos utilizados sao, necessariamente, os de mais alta
liquidez, registrados na BM&FBovespa S.A., que sdo avaliados pelo valor de mercado, por meio dos ajustes diarios. A efetividade dos
instrumentos de hedge é assegurada pelo equilibrio das flutuagdes de precos dos contratos de derivativos e dos valores de mercado dos
objetos do hedge. Os instrumentos de hedge podem ser operados em prazos distintos dos seus respectivos objetos, com o intuito de buscar
a melhor liquidez do instrumento. Existe a previsao da necessidade de renovacao ou de contratacdo de nova operacao de hedge, naqueles em
que o instrumento financeiro derivativo apresenta vencimento anterior ao do item objeto de hedge. Apo6s a implementacao da politica de taxa
de cambio flutuante, a carteira de ddlar vem sendo gerenciada de forma que haja o menor descasamento de prazo e volume financeiro
possivel. Por outro lado, esses instrumentos financeiros derivativos, que ndo atendem a classificacdo de hedge, conforme parametros
estabelecidos na Circular BACEN n® 3.082/02, mas que sao utilizados para protega@o contra riscos inerentes as oscilagdes de pregos e taxas,
ou seja, a exposicao global de risco, sao registrados contabilmente pelo valor de mercado, com os ganhos e as perdas realizados e nao
realizados, reconhecidos diretamente nas demonstracdes de resultados do Banco. Controles de gerenciamento de risco - As carteiras sao
controladas e consolidadas pela area de Informagdes Gerenciais, sob gestao da Diretoria Administrativa, a qual tem por responsabilidade
apurar o valor de mercado das posicoes de derivativos e dos seus respectivos objetos de hedge. Essas informagdes sdo encaminhadas a
Mesa Financeira e a area de Gestado de Riscos, que, nas reunides didrias de caixa, define a melhor gestao das diversas carteiras ativas e
passivas do Banco, considerando riscos de mercado e de liquidez, providenciando os instrumentos de hedge necessarios, de acordo com a
politica previamente definida pela Administracdo. As posi¢coes descobertas sdo acompanhadas constantemente para verificagéo de que estao
dentro dos limites aprovados pelo Comité de Risco de Mercado.
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a. Posicao
Operacodes de swap:
Controlador e Consolidado

2013
Valor da Valor da Valor
Valor curva - curva - liquido
referencial Ativo Passivo (a pagar)
CDI x IGP-M (*) 11.703 11.716 (11.736) (20)
Total 11.703 11.716 (11.736) (20)
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ndo foram realizadas operacdes de swap.
Operacgées de futuro:
Controlador e Consolidado
2013 2012
Valor de principal
Posicao Posicao Posicao Posicao
comprada vendida comprada vendida
Mercado futuro (*):
Taxa de juros — DI - 1.177.074 - 1.013.727
Moeda 59.482 - 33.530 -
59.482 1.177.074 33.530 1.013.727

(*) Essas operagoes sao utilizadas para protecdo contra riscos inerentes as oscilagdes de precos e taxas (“hedge”) — vide nota explicativa 7e.

b. Diversificacao por prazo de vencimento - Os contratos de instrumentos financeiros derivativos estao distribuidos na BM&FBovespa S.A. nos
seguintes prazos de vencimento:

Controlador e Consolidado

2013
Até 3 De 3 a De 12 a De 36 a Acima de
n 12 36 n 60 i 60 n Total
Operagdes de swap:
CDI X IGP-M 1 9 6 3 1 20
Mercado futuro:
Posicao comprada 34.522 - - - 24.960 59.482
Posicédo vendida 810.885 263.516 102.673 - - 1.177.074
Controlador e Consolidado
2012
Até 3 meses De 3 a 12 meses De 12 a 36 meses Total
Mercado futuro:
Posicdo comprada 15.386 - 18.144 33.530
Posigao vendida 889.256 109.549 14.922 1.013.727

Os ajustes diarios das operagoes realizadas no mercado futuro sao registrados como receita ou despesa efetiva quando auferidas e representam
seu valor de mercado. As operacdes de futuros e swap sao registradas em contas de compensacéao pelo valor de contrato ou valor de principal.
Essas operacgdes sao realizadas no ambito da BM&FBovespa S.A.. Os valores a pagar de operacdes de swap estao registrados na rubrica
“Instrumentos financeiros derivativos”.

c. Tipos de margem oferecida em garantia para instrumentos financeiros derivativos - Os tipos de margem oferecida em garantia para
instrumentos financeiros derivativos estao representados basicamente por:
Controlador e Consolidado

2013 2012

Letras do Tesouro Nacional 10.640 11.418

Cartas de Fianca 16.000 11.000

Total 26.640 22.418
d. Resultado com instrumentos financeiros derivativos - O valor das receitas e despesas liquidas estdo demonstrados a seguir:

Semestre Controlador e Consolidado

2013 2013 2012

Operagdes de swap (20) (20) -

Contratos futuros (2.203) 1.5635 2.566

Total (2.223) 1.515 2.566

14
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e. Posicoes de instrumentos financeiros e andlise de sensibilidade de riscos - A Instrugdo CVM n2 475 de 17/12/2008 dispOs sobre a
apresentacé@o de informagdes sobre instrumentos financeiros, inclusive os derivativos de hedge, que incluem a analise de sensibilidade para
cada tipo de risco de mercado, considerado relevante pela Administracdo. Essa andlise incluiu: 1 - Situagcéo considerada provavel pela administracao
que considerou uma deterioragao de 1%, na variavel de risco (cambio e taxa de juros), que teve a intencdo de demonstrar certa estabilidade.
2 - Situagao com deterioracao de, pelo menos, 25% (*) na variavel de risco considerada (cambio e taxa de juros). 3 - Situacdo com deterioracao de,
pelo menos, 50% (*) na variavel de risco considerada (cambio e taxa de juros). (*) Percentuais definidos na Instrugado CVM n°® 475 de 17/12/2008.

| — Quadro Demonstrativo de Posicoes
Apresentamos, a seguir, os instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2013 e os respectivos montantes das carteiras
protegidas por esses instrumentos:

Instrumento Montante da
financeiro carteira
Operacao / Carteira protegida Risco derivativo protegida Posicao (a)
Hedge (*) — Divida em moeda estrangeira
Repasses do exterior / Divida subordinada Cambio 59.482 (87.695) (28.213)
Hedge (*) — Trading Pré
Titulos publicos / DI (longo prazo) Taxa de juros (92.780) 46.175 (46.605)
Hedge (*) — Banking Pré
Operagdes de crédito Taxa de juros (1.084.294) 892.390 (191.904)
Total (1.117.592) 850.870 (266.722)

(a) Refere-se a posigao liquida entre os saldos contabeis das carteiras protegidas e os respectivos instrumentos financeiros derivativos, nao
representando a efetiva exposicado em cada uma das operagdes, que apresentam diferentes vencimentos.

Il - Quadro Demonstrativo de Analise de Sensibilidade - Efeito na Variacao do Valor Justo

Operacio Risco Cenério | Cenério Il Cenario Il
perag ! Deterioracdo 1% | Deterioracdo 25% |Deterioracdo 50%
Derivativo (risco queda US$) (49) (1.216) (2.433)
Hedge Cambial

Divida em moeda estrangeira Divida (risco aumento US$) 123 3.083 6.165
Efeito Liquido 74 1.867 3.732

Derivativo (risco queda Selic) 66 1.646 3.292

Hedge Trading PRE ) ;

Ativo em RS TVM + CDI (risco aumento Selic) (33) (819) (1.638)

Efeito Liquido 33 827 1.654

Derivativo (risco queda Selic) 208 5.206 10.412

Hedge Banking PRE

S vo o e Créditos (risco aumento Selic) (711) (17.770) (35.540)

Efeito Liquido (503) (12.564) (25.128)

Efeito Liquido — Total (396) (9.870) (19.742)

Il - Quadro Demonstrativo de Anélise de Sensibilidade - Efeito na Variacao do Valor Justo - CONSOLIDADO
~ . MTM Exposicao Cenario | Cenario Il Cenario lll
Operacao Risco o . ~ . ~ . ~

Liquida Deterioracdo 1% | Deterioracdo 25% | Deterioracdo 50%

Book Cambial | Queda da moeda estrangeira (28.213) 74 1.867 3.732
Book Pré Alta do CDI (151.731) (533) (13.329) (26.659)
Book Indice Nulo (Pés) 175.424 Nulo Nulo Nulo
Efeito Liquido — Total (4.520) (459) (11.462) (22.927)

(*) Conforme mencionado anteriormente, muito embora essas operacdes sejam utilizadas para protecdo contra riscos inerentes as oscilagcdes
de precos e taxas, ndo sdo contabilizadas como tal por ndo atenderem os parametros definidos na Circular BACEN n® 3.082/02.
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8. Relacoes interfinanceiras - Créditos vinculados:

a. Composicao do saldo - O saldo de créditos vinculados estava assim representado:
Controlador e Consolidado

2013 2012
Compulsério sobre depdsito a vista 649 662
Recursos dos microcréditos 325 960
Total no curto prazo 974 1.622

9. Operacoes de crédito, arrendamento mercantil, adiantamento de contrato de cambio e operacées de compra de ativos (consolidado)
a. Diversificacdo por produto
Controlador e Consolidado

2013 2012
Setor privado:
Resolucéo n® 63 2.773 2.541
Contas garantidas 290.562 260.269
Financiamento em moedas estrangeiras 13.798 13.155
Aquisicao de direitos creditorios (*) 5.972 13.519
Desconto de titulos 14 5.761
BNDES 428 2.031
Capital de giro 525.641 467.056
Sistema unico de saude — SUS 47.912 72.942
Crédito direto ao consumidor 234.942 278.151
Arrendamento mercantil (a valor presente) 315 1.543
FINAME 56.116 24.432
Outros créditos:
Adiantamentos sobre contratos de cambio (**) 156.734 226.978
Devedores por compra de valores e bens 1.701 12
Rendas a receber adiantamentos concedidos (**) 5.434 5.475
Compra de ativos (***) 303.636 346.578
Total antes da provisao para créditos de liquidagcdo duvidosa
e cessoes de crédito 1.645.978 1.720.443
Cessao de créditos com coobrigacao (4) (8.364)
Total antes da provisao para créditos de liquidacao duvidosa 1.645.974 1.712.079
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (52.407) (18.163)
Total 1.593.567 1.693.916
Parcela em curto prazo 1.260.038 1.332.274
Parcela em longo prazo 333.529 361.642

(*) Operagdes com coobrigacao efetuadas junto a outras instituicoes financeiras. (**) As operagdes de adiantamentos sobre contratos de cambio
estao registradas no balanco na rubrica “Outras obrigacoes - Carteira de cambio” e as rendas a receber de adiantamentos concedidos registradas
na rubrica “Outros créditos - Carteira de cambio” (vide Nota Explicativa n® 12). (***) Refere-se a aquisicao de direitos creditérios sem coobrigacgao,
relativos a vendas e compras mercantis, cujas receitas auferidas estao contabilizadas na rubrica de Outras Receitas Operacionais. Esta operacéo
é avaliada com os mesmos requisitos constantes na Resolugao CMN n® 2.682/99. As operagdes de crédito contam, invariavelmente, com
garantias de avais, fiancas, hipotecas, alienacao fiduciaria de veiculos, imdveis e outros bens, duplicatas, penhor mercantil e etc. Nas operacoes
de BNDES, FINAME e de arrendamento mercantil as garantias s@o os bens objetos dos contratos.

b. Diversificacao por atividade
Controlador e Consolidado

2013 2012
Setor privado:

Industria 541.889 608.816
Comércio 144.079 156.172
Servicos 717.771 660.209
Pessoas fisicas 242.239 295.246
Total antes da cessao 1.645.978 1.720.443
Cesséo de créditos com coobrigacdo (4) (8.364)
Total da carteira 1.645.974 1.712.079
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c. Diversificacao por prazo

Setor privado:
A vencer acima de 60 meses
A vencer entre 36 e 60 meses
A vencer entre 12 e 36 meses
A vencer entre 3 e 12 meses
A vencer em até 3 meses
Parcelas vencidas

Total antes da cesséao

Cessao de créditos com coobrigacao
Total da carteira

e. Resultado das operacées de crédito

Semestre
2013
Operagdes de crédito
Rendas de empréstimos 86.366
Rendas de titulos descontados 83
Rendas de financiamentos 10.937
Recuperacéo de créditos baixados como prejuizo 1.614
Despesa de cessao de crédito (*) -
Total de receitas com operagoes de crédito 99.000
Operagdes de arrendamento mercantil
Receitas 219
Despesas (198)
Total operac¢des de arrendamento mercantil 21

(*) Os valores referem-se a operagéo de cessao de crédito — vide nota explicativa 9d.

Semestre

2013

Saldo no inicio do periodo (38.142)

Constituicdo de provisao (21.666)
Reversao de provisao 321

Constituicdo liquida (21.345)
Baixa para prejuizo 7.088

Provisao / Reversao sobre carteira cedida alocada
para o passivo (a) (8)
Saldo no fim do periodo (52.407)

de 2013 e R$ 6 no exercicio de 2013 (R$ 111 no exercicio de 2012).
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Controlador e Consolidado

2013

26.942
63.577
255.928
367.117
866.882
65.532

1.645.978

(4)

1.645.974

de R$ 8.554 (R$ 14.257, brutos dos efeitos tributarios). Essas cessdes ndo foram realizadas com entidades ligadas ao Banco.

2012

14.728
72.427
279.981
518.792
790.100
44.415

1.720.443

(8.364)

1.712.079

d. Cessao de crédito - No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, ndo foram efetuadas cessoes de créditos. No primeiro semestre de 2012
foram cedidos créditos sem coobrigagdo, com empresas nao ligadas, que geraram resultado negativo liquido de efeitos tributarios no montante

Controlador e Consolidado

2013

173.417
563
19.568
2.916

196.464

1.158
(1.095)

63

2012

187.131
1.636
11.185
3.489

(14.257)
189.184

1.735
(1.582)

153

10. Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - A movimentacao da provisao para créditos de liquidagédo duvidosa foi a seguinte:

Controlador e Consolidado

2013
(18.163)

(48.969)
558

(48.411)

14.173

(6)
(52.407)

2012
(25.580)

(10.497)
787

(9.710)

17.238

(111)

(18.163)

(a) Reversao de proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa sobre os créditos cedidos com coobrigagdo no montante de R$ 8 no 22 semestre
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Apresentamos, a seguir, a composic¢ao da carteira por niveis de riscos:
Controlador e Consolidado

2013
Provisao para créditos
Total das operacoes de liquidacao duvidosa
Nivel de Nivel de Curso

risco provisionamento (%) normal Atraso Total Total
AA 0,0 610.130 - 610.130 -
A 0,5 898.082 - 898.082 4.490
B 1,0 45.199 3.896 49.095 491
C 3,0 11.813 10.737 22.550 676
D 10,0 13.817 3.863 17.680 1.768
E 30,0 939 2.557 3.496 1.049
F 50,0 22 1.168 1.190 595
G 70,0 394 982 1.376 963
H 100,0 46 42.329 42.375 42.375
Total da carteira nao cedida 1.580.442 65.532 1.645.974 52.407
Créditos cedidos com coobrigagao 4 -

Total da carteira antes da cessao 1.645.978

Controlador e Consolidado
2012
Provisao para créditos
Total das operacoes de liquidacao duvidosa
Nivel de Nivel de Curso

risco provisionamento (%) normal Atraso Total Total
AA 0,0 900.190 - 900.190 -
A 0,5 697.446 - 697.446 3.487
B 1,0 35.785 13.215 49.000 490
C 3,0 19.816 14.149 33.965 1.019
D 10,0 12.181 3.571 15.752 1.575
E 30,0 1.129 1.718 2.847 854
F 50,0 647 1.617 2.264 1.132
G 70,0 408 2.955 3.363 2.354
H 100,0 62 7.190 7.252 7.252
Total da carteira ndo cedida 1.667.664 44.415 1.712.079 18.163
Créditos cedidos com coobrigacao 8.364 6

Total da carteira antes da cessao 1.720.443

Foram recuperados créditos no montante de R$ 1.614 no 2° semestre e R$ 2.916 no exercicio de 2013 (R$ 3.489 em 2012). Foram renegociados
créditos no montante de R$ 1.974 em 2013 (R$ 17.544 em 2012).

11. Operacées de arrendamento mercantil (Controlador) - O valor dos contratos de arrendamento mercantil é representado pelo seu respectivo
valor presente, apurado com base na taxa interna de retorno de cada contrato. Esses valores, em atendimento as normas do Banco Central do
Brasil, sédo apresentados em diversas contas patrimoniais, as quais sao resumidas como segue:

2013 2012
Arrendamentos a receber 45 235
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (45) (235)
Bens arrendados 5.540 6.070
Superveniéncia de depreciagao 5.527 5.008
Depreciacao acumulada (5.540) (5.081)
Valor residual antecipado (5.212) (4.454)
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil 315 1.543

Em atendimento as diretrizes contabeis estabelecidas pela Circular BACEN n® 1.429/1989 e objetivando compartilhar praticas contabeis especificas,
foi calculado o valor presente dos fluxos a receber dos Arrendamentos utilizando-se a taxa interna do retorno de cada contrato. O valor do ajuste
é reconhecido em Insuficiéncia ou Superveniéncia de Depreciacao, em contrapartida do resultado. Nas demonstracoes consolidadas os valores
dessas operagodes sao reclassificados conforme nota explicativa n® 17. O Banco constituiu provisdo para superveniéncia de depreciacéo, no valor
de R$ 130 no 2° semestre e R$ 519 no exercicio de 2013, classificada em rendas de arrendamento mercantil (R$ 1.487 em 2012), equivalentes
ao ajuste a valor presente efetivo dos fluxos futuros da carteira de arrendamento mercantil, calculados com base nas taxas implicitas de retorno
de cada operacao. Os arrendamentos mercantis a receber sao garantidos pelos proprios bens objeto de arrendamento, e os contratos contém
clausula de seguro obrigatério a favor do arrendador.
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12. Carteira de cambio

Ativo — Outros créditos
Cambio comprado a liquidar
Direitos sobre venda de cambio
(-) Adiantamento em moeda nacional recebido
Rendas a receber

Passivo — Outras obrigacoes
Cambio vendido a liquidar
Obrigagdes por compra de cambio
Adiantamento sobre contratos de cambio — LA
Adiantamento sobre contratos de cambio — LE

Resultado de operacoes de cambio
Rendas de cambio
Despesas de cambio

Total

(Em milhares de Reais)

Semestre
2013

48.353
(19.456)
28.897

Controlador e Consolidado

2013 2012
170.782 234.924
232 1.578
(103) (863)
5.434 5.475
176.345 241.114
231 1.574
156.841 227.771
(153.463) (221.014)
(3.271) (5.964)
338 2.367

Controlador e Consolidado

2013 2012
87.475 80.871
(28.674) (32.624)
58.801 48.247

As responsabilidades por créditos abertos para importagao no valor de R$ 16.025 em dezembro de 2013 (R$ 4.222 em 2012), estao registradas

em contas de compensacao.

13. Outros créditos

Carteira de cambio
Rendas a receber (*)
Negociagéo e intermediacao de valores
Créditos tributarios (Nota Explicativa n°® 19)
Devedores para compra de bens
Devedores por deposito em garantia
Imposto de renda a compensar
Opcgoes por incentivos fiscais
Devedores por compra de ativos (**)
Devedores diversos — Pais / exterior
Adiantamentos para pagamentos de fornecedores
Diversos

(-) Provisao para outros créditos de liquidagao

duvidosa (Nota Explicativa n® 10)
Total

Parcela a curto prazo
Parcela a longo prazo

Controlador

Consolidado

2013
176.345
1.562
377
36.290
1.701
50.643
10.864
271
303.636
16.734
5.285
2.104

(2.628)
603.184

564.093
39.091

2012 2013 2012
241.114 176.345 241.114
1.086 350 29
- 377 -
22.659 36.290 22.659
12 1.701 12
39.436 50.643 39.436
9.819 10.997 9.924
271 271 271
346.578 303.636 346.578
30.494 16.840 33.599
3.881 5.288 3.884
257 5.954 417
(1.148) (2.628) (1.148)
694.459 606.064 696.775
672.888 566.973 675.204
21.571 39.091 21.571

(*) Refere-se ao valor a receber pela redugdo de capital na controlada Monceau Consultadoria e Servigos Ltd. (vide Nota Explicativa n® 15).
Os recursos serao internalizados no momento em que o Banco Central homologar o processo de abertura da agéncia no exterior.
(**) Refere-se a aquisicdo de direitos creditérios sem coobrigagao, relativos a vendas e compras mercantis, cujas receitas auferidas estdo

contabilizadas na rubrica de Outras Receitas Operacionais. Esta operagéo € avaliada com os mesmos requisitos constantes na Resolucao
CMN n2 2.682/99 com provisao constituida de R$ 1.863 em 2013 e R$ 30 em 2012.
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14. Outros valores e bens

a. Bens nao de uso proprio
Controlador e Consolidado

2013 2012

Iméveis 7.835 12.672
Veiculos 5.449 4.438
Maquinas e equipamentos 3.101 3.101
Total 16.385 20.211

b. Despesas antecipadas
Controlador e Consolidado

2013 2012

Comissao e prémios 37 6
Despesas antecipadas (i) 8.270 12.031
Total 8.307 12.037

(i) Representado, basicamente, por comissdes pagas pela intermediagéo de concessao de operacdes de crédito, e que sao diferidas pelo prazo
dos contratos. Caso os créditos sejam cedidos a respectiva comissao é apropriada integralmente em resultado.

15. Participacoes em controladas
2013 - Semestre

Informacgdes sobre investimentos D.T.V.M. Monceau IB Adm. Créditos Total
Capital social realizado 4116 2.301 1.483 -
Patriménio liquido 6.978 8.048 376 -
Lucro / prejuizo liquido do semestre 464 (261) 98 -
Cotas 683.500 5.031.674 1.482.436 -
Participacé@o no capital - % 99,64 100,00 99,99 -
Resultado da participagdo em controlada 463 (**) 189 98 750
Valor contabil dos investimentos 6.952 8.048 376 15.376
Operacgdes realizadas em controladas (*)
Ativo:
Disponibilidades 81 - 4 85
Aplicacdo em depdsitos interfinanceiros 3.411 3 - 3.411
Titulos e valores mobiliarios - - 234 234
Passivo:
Contas a pagar - 1.212 - 1.212
Resultado:
Rendas com titulos e valores mobiliarios 146 - 18 164
Rendas de prestacao de servico 280 - 241 521
2013
Informacgdes sobre investimentos D.T.V.M. Monceau IB Adm. Créditos Total
Capital social realizado 4.116 2.301 1.483 -
Patriménio liquido 6.978 8.048 376 -
Lucro / prejuizo liquido do exercicio (13) 465 (328) -
Cotas 683.500 5.031.674 1.482.436 -
Participacéo no capital - % 99,64 100,00 99,99 -
Resultado da participacdo em controlada (13) (**) 1.486 (328) 1.145
Valor contdbil dos investimentos 6.952 8.048 376 15.376
Operagoes realizadas em controladas (*)
Ativo:
Disponibilidades 81 - 4 85
Aplicagcao em depésitos interfinanceiros 3.411 - - 3.411
Titulos e valores mobiliarios - - 234 234
Passivo:
Contas a pagar - 1.212 - 1.212
Resultado:
Rendas com titulos e valores mobiliarios 258 - 45 303
Rendas de prestacao de servico 360 - 552 912
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2012
Informacgdes sobre investimentos D.T.V.M. Monceau IB Adm. Créditos Total
Capital social realizado 3.087 2.007 1.483 -
Patriménio liquido 6.991 6.562 704 -
Lucro / prejuizo liquido do exercicio (472) 1.048 (9) -
Cotas 683.500 5.031.674 1.482.436 -
Participacédo no capital - % 99,64 100,00 99,99 -
Resultado da participacdo em controlada (470) (**) 1.469 (9) 990
Valor contdbil dos investimentos 6.966 6.562 704 14.232
Operacgoes realizadas em controladas (*)
Ativo:
Disponibilidades 4 - 111 115
Aplicagcédo em depésitos interfinanceiros 3.416 - - 3.416
Titulos e valores mobiliarios - - 993 993
Passivo:
Contas a pagar - 1.057 - 1.057
Resultado:
Rendas com titulos e valores mobiliarios 290 - 79 369
Rendas de prestagao de servico 160 - 1.450 1.610

(*) Operacdes realizadas em condicdes de mercado, considerada a auséncia de risco.
(**) O resultado de equivaléncia patrimonial inclui variagdo cambial, no valor de R$ 450 no 2° semestre e R$ 1.022 no exercicio de 2013
(R$ 421 em 2012).

16. Imobilizado de uso
Controlador / Consolidado

2013 2012
Taxa anual de

depreciacao Custo de Depreciacao Custo de Depreciacao
Outras imobilizagoes: (%) aquisicao acumulada aquisicao acumulada

Iméveis:
Terreno 21.559 - 21.559 -
Edificacdes 4 6.033 (2.232) 6.033 (1.991)
Subtotal 27.592 (2.232) 27.592 (1.991)
Mdveis e equipamentos 10 1.264 (1.004) 1.254 (952)
Sistema de comunicacgao 20 342 (232) 324 (227)
Sistema de processamento de dados 20 2.412 (2.113) 2.267 (2.012)
Sistema de segurancga 10 40 (39) 40 (37)
Veiculos 20 691 (124) 134 (63)
Subtotal 4.749 (3.512) 4.019 (3.291)
Total 32.341 (5.744) 31.611 (5.282)

17. Imobilizado de arrendamento (Controlador)
Taxa anual de

depreciacao (%) 2013 2012

Veiculos e afins 20 5.540 6.070
Depreciagéo acumulada - (5.540) (5.081)
Superveniéncia de depreciacao - 5.527 5.008
Total 5.527 5.997

A rubrica contabil Imobilizado de Arrendamento é uma das contas que compdem o célculo do valor presente das operagdes de arrendamento
mercantil, que sao reclassificadas para o grupo “Operacdes de Arrendamento Mercantil” no Consolidado (vide Nota Explicativa n® 11).
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18. Diferido / Intangivel
Diferido

Total

Diferido

Total

Intangivel

Ativos intangiveis — Softwares
Total

Intangivel

Ativos intangiveis — Softwares
Total

total amortizacao.

demonstrados no quadro abaixo.

Diferengas temporarias:

Passivo contingente
Total

Exercicios
2014
2015
2016
2017
2018 (ii)

Nota Explicativa n® 22.

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Gastos com desenvolvimento de logiciais

Benfeitorias em imodveis de terceiros
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(Em milhares de Reais)

Taxa anual de
amortizacao
(%)

20

20

Taxa anual de
amortizacao
(%)

20

Taxa anual de
amortizacao
(%)

20

Taxa anual de
amortizacao
(%)

20

a. Natureza e origem dos créditos tributdrios

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa

Controlador

2013 2012
Custo de Amortizacao Custo de Amortizacao
aquisicao acumulada aquisicao acumulada
2.987 (2.805) 2.987 (2.749)
- a 4.254 (4.146)
2.987 (2.805) 7.241 (6.895)
Consolidado
2013 2012
Custo de Amortizacao Custo de Amortizacao
aquisicao acumulada aquisicao acumulada
2.987 (2.805) 2.987 (2.749)
2.987 (2.805) 2.987 (2.749)
Controlador
2013 2012
Custo de Amortizacao Custo de Amortizacao
aquisicao acumulada aquisicao acumulada
2.953 (1.563) 2.479 (1.016)
2.953 (1.563) 2.479 (1.016)
Consolidado
2013 2012
Custo de Amortizacao Custo de Amortizacao
aquisicao acumulada aquisicao acumulada
2.953 (1.563) 6.733 (5.162)
2.953 (1.563) 6.733 (5.162)

(a) Conforme faculta a legislacdo vigente, os saldos do Ativo Diferido reconhecidos até 03 de dezembro de 2008, serao mantidos até sua

19. Créditos tributarios - controlador e consolidado - O Banco e suas controladas adotam procedimentos de reconhecer créditos tributarios
de Imposto de Renda (IR) e Contribuicao Social (CS) sobre as diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social, com
base nas aliquotas vigentes de 25% e 15% respectivamente. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, nao existiam créditos tributarios além dos

2013 2012
IR Cs Total IR CSs Total
14.727 8.836 23.563 6.395 3.837 10.232
8.311 4.416 12.727 8.124 4.303 12.427
23.038 13.252 36.290 14.519 8.140 22.659

b. Expectativa de realizacao - Com base em estudo técnico preparado pela Administracdo, a expectativa de realizagdo dos créditos tributarios
em 31 de dezembro de 2013 é a seguinte:

Expectativa de realizacao por exercicio

5.970
5.970
5.970
5.653

12.727

36.290

(i) Para descontar os créditos tributarios a valor presente foi utilizada a taxa do DI de 31 de dezembro de 2013 (0,78% a.m.).
(ii) Estimativa para encerramento do processo judicial que originou a provisdo para contingéncias fiscais, conforme mencionado na

Valor presente (i)
5.438

4.954
4.513
3.893
7.984
26.782
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c. Movimentagao dos créditos tributarios no periodo
2013 2012

Saldo no inicio do exercicio 22.659 23.374

Constituicdo no exercicio 19.601 5.116

Reversao no exercicio (5.970) (5.831)

Saldo no fim do exercicio _ 36.290 _22.659

Representatividade dos créditos tributarios sobre o patriménio liquido (%) 7,99% 5,12%

d. Despesa com imposto de renda e contribuicdo social — controlador (acumulado)

2013 2012
IR Cs IR Cs

Lucro liquido antes da tributagao 40.092 40.092 59.158 59.158

Remuneracgéo do capital (JCP) (22.000) (22.000) (22.000) (22.000)

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicao social 18.092 18.092 37.158 37.158

Adicbes / exclusdes 33.544 34.010 515 1.976

Lucro apurado no exterior 465 465 1.048 1.048

Resultado de equivaléncia patrimonial (1.145) (1.145) (990) (990)

Créditos baixados como prejuizo (14.924) (14.924) (13.668) (13.668)

Superveniéncia / insuficiéncia de depreciacoes (518) - (1.487) -

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 48.411 48.411 9.710 9.710

Provisao para riscos fiscais — Lei n® 9.718/98 95 95 536 536

Marcagao a mercado de TVM e derivativos 298 298 3.412 3.412

Passivos contingentes civeis e trabalhistas 655 655 1.759 1.759

Doacoes 104 104 62 62

Outras inclusdes / exclusoes 103 51 133 107

Base de calculo 51.636 52.102 37.673 39.134

Encargos as aliquotas de 15% (IR) e 15% (CS) 7.745 7.815 5.651 5.870

Adicional de IR a 10% sobre parcela excedente a R$ 240 5.140 - 3.743 -

Incentivos fiscais (430) - (312) -

Imposto de renda / contribuicdo social 12.455 7.815 9.082 5.870

Imposto de renda diferido 21 (57) (460) (498)

Imposto de renda / contribuicao social 12.476 7.758 8.622 5.372

Realizacao (constituicao) de crédito tributario (8.520) (5.097) 447 269

20. Captacoes

a. Diversificacao por produto

Controlador Consolidado
2013 2012 2013 2012

Depdsitos a vista 39.922 46.449 39.837 46.334

Depésitos interfinanceiros 114.560 300.351 111.149 296.935

Depdsitos a prazo 629.856 746.982 629.622 745.989

Captacgdes no mercado aberto (*) 73.431 414.666 73.431 414.666

Recursos de aceites e emissao de titulos 485.471 261.128 485.471 261.128

Trade Finance 189.487 250.864 189.487 250.864

Obrigacoes por repasses no Pais 56.465 27.979 56.465 27.979

Obrigacdes por repasses no exterior (**) - 20.463 - 20.463

Dividas subordinadas (***) 71.501 31.393 71.501 31.393

Total 1.660.693 2.100.275 1.656.963 2.095.751

(*) Os compromissos de recompra de titulos a pregos fixos, com liquidagao em 02 de janeiro de 2014, estdo lastreados por Letras do Tesouro
Nacional (LTN) com vencimentos até 01 de outubro de 2014 e com Debéntures com vencimentos até 01 de julho de 2016. Os compromissos
de recompra de titulos a precos fixos, com liquidagao em 30 de setembro de 2014, estéo lastreados por Letras do Tesouro Nacional (LTN) com
vencimentos até 01 de outubro de 2014. As Letras do Tesouro Nacional que servem de lastros para estas operagdes tém o valor de R$ 63.556
e as Debéntures tem valor de R$ 10.661.

(**) Em 30 de dezembro de 2010, o Banco Industrial firmou com IFC International Finance Corporation uma linha de crédito de até US$ 60 milhdes
com prazo de pagamento em até 5 anos, cujo montante em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 20.463.

(***) Em 8 de janeiro de 2007, o Banco Industrial assinou com o DEG - Deustsche Investions Und Entwicklungsgesellschaft MBH um empréstimo
subordinado de longo prazo - 10 anos - no valor de US$ 15 milhdes, indexados a LIBOR + 4,41% a.a.. O DEG é uma subsidiaria integral do
KFW - Kreditanstalt fur Wiederaufbau com sede na Alemanha. Em 28 de janeiro de 2008, o Banco Central do Brasil aprovou o enquadramento
da mencionada operacdo como Divida Subordinada, de acordo com a Resolugédo n® 2.837. Neste sentido, os US$ 15 milhdes podem ser
considerados como Capital suplementar nivel Il, aumentando o Patriménio Liquido do Banco Industrial do Brasil S.A.em R$ 21.560 em 31 de
dezembro de 2013. Em 26 de agosto de 2013, recebemos um novo empréstimo subordinado no montante de US$ 15 milhdes com vencimento
em 8 anos, indexado a taxa LIBOR 5,47% a.a.. A utilizagdo dos novos recursos como capital suplementar nivel Il encontra-se em fase de
homologacéo pelo Banco Central do Brasil. Esses contratos exigem a manutencado de indices financeiros minimos (financial covenants), que
sdo monitorados trimestralmente.
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b. Diversificacdo por prazo

Controlador Consolidado
2013 2012 2013 2012
A vencer acima de 60 meses 43.652 - 43.652 -
A vencer entre 36 e 60 meses 41.574 31.291 41.574 31.291
A vencer entre 12 e 36 meses 372.908 346.105 369.263 346.105
A vencer entre 3 e 12 meses 599.459 535.153 599.459 534.160
A vencer em até 3 meses 563.178 1.141.277 563.178 1.137.861
Sem vencimento (*) 39.922 46.449 39.837 46.334
Total 1.660.693 2.100.275 1.656.963 2.095.751
c. Despesas de captacbes, empréstimos, cessoes e repasses
Semestre Controlador Consolidado
2013 2013 2012 2013 2012
Operacgoes de captacdes no mercado
Depésitos interfinanceiros 3.839 10.143 34.256 9.885 33.966
Depdsitos a prazo 31.098 57.114 72.205 56.709 72.125
Captacdes no mercado aberto 4179 11.893 35.588 11.893 35.429
Outros 23.818 39.319 9.557 39.319 9.557
Total 62.934 118.469 151.606 117.806 151.077
Obrigacoes por repasses no Pais 821 1.545 1.990 1.545 1.990
Obrigacdes por repasses no exterior 3.157 8.328 15.347 8.328 15.347
Despesas de obrigagbes com banqueiros
no exterior 26.236 52.806 45.064 52.806 45.064
Total 30.214 62.679 62.401 62.679 62.401

d. DPGE - Resolucéao n® 3.692 - O Banco captou recursos em DPGE instituido pela Resolugdo CMN n® 3.692 de 26 de marco de 2009 no
montante de R$ 79 milhdes, a taxa de até 105,5% do CDI, pelo prazo de até abril de 2016. Em 31 de dezembro de 2013, o saldo dessas
operagdes é de R$ 86.506, registrados na rubrica “Depdsitos a prazo”.

21. Obrigagoes por empréstimos e repasses: a. Empréstimos no exterior - Sao compostos, basicamente, por financiamento a importagéo
com cartas de crédito, venciveis até dezembro de 2014. b. Repasses no Pais - Referem-se a repasses de recursos do BNDES
e FINAME, com vencimento final em junho de 2023, sendo atualizados pela Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). c. Repasses do exterior:
e Trade Finance - Limites com Organismos Multilaterais - Em setembro de 2006, o Banco Industrial assinou com o BID — Banco Interamericano
de Desenvolvimento um contrato por meio do qual o BID estende ao Banco Industrial do Brasil S.A. uma linha com valor inicial de US$ 6 milhdes
para operagoes de Trade Finance com prazo até 3 anos sob a garantia do Trade Finance Facilitation Program. Esta linha foi aumentada para
US$ 20 milhdes em abril de 2010. Em novembro de 2009, o Banco Industrial assinou com o IFC — International Finance Corporation, brago
financeiro para o setor privado do Banco Mundial, uma linha com valor inicial de US$ 10 milhdes, aumentada para US$ 30 milhdes em abril de
2012, sob a garantia do Global Trade Finance Program. Estas linhas estéo liquidadas em 31 de dezembro de 2013. ¢ IFC International
Finance Corporation - Em dezembro de 2010, o Banco Industrial assinou com o IFC — International Finance Corporation um linha de crédito,
na modalidade A/B Loan, no montante de até US$ 60 milhdes para pagamento em até 5 anos, sendo US$ 15 milhdes na parcela A Loan, com
taxa de juros indexadas a LIBOR + 2,75% a.a.; US$ 19 milhdes com taxa de juros indexadas a LIBOR + 2,60% a.a. e EUR 7,7 milhdes indexadas
a Euribor + 2,20 % a.a., estas duas Ultimas sendo na parcela B Loan. Todas as linhas encontram-se liquidadas em 31 de dezembro de 2013.

22. Provisbes, passivos, contingéncias ativas e passivas - O Banco e suas controladas s@o parte em acdes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e 6rgados governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. a. Contingéncias passivas e obrigagées legais - As provisdes reconhecidas contabilmente
estao representadas por: (i) A¢des Trabalhistas que objetivam ver reconhecidos direitos trabalhistas, tais como, horas-extras, verbas acessorias,
entre outras; e, (ii) Fiscais e Previdenciarias — Provis&o para Riscos Fiscais representados por processos em que se discute a constitucionalidade
ou legalidade da exigéncia de diversos impostos e contribuicdes. Quando requerido pela Justica, sdo efetuados depdsitos judiciais, apresentados
na rubrica “Outros créditos - Devedores por depodsitos em garantia”. Existem 20 casos de reclamagdes trabalhistas e 1.691 civeis classificados
como possiveis, pelos nossos assessores juridicos. O Banco e suas controladas, com base na opinido de seus assessores legais, nao
esperam a ocorréncia de perdas no desfecho desses processos, além das ja provisionadas.
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Passivos contingentes
Civeis (**)
Trabalhistas

Passivos contingentes
Civeis (**)
Trabalhistas

Passivos contingentes:
Civeis
Trabalhistas

Total provisao

Passivos contingentes:
Civeis
Trabalhistas

Total provisao

Passivos contingentes:
Civeis
Trabalhistas

Total provisao

Passivos contingentes:
Civeis
Trabalhistas

Total provisao

Proviséo para riscos fiscais

Provisao para riscos fiscais

Provisao para riscos fiscais

Provisao para riscos fiscais

BiB Al

Banco Industrial do Brasil

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Provisao para riscos fiscais (*)

Provisao para riscos fiscais (*)

Controlador

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais)

b. Composicao das provisées - A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias indenizadas, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agées em curso, COmo se segue:

Controlador

2013 2012
35.244 33.412
8.006 7.351
7.057 6.711
949 640
43.250 40.763
Consolidado
2013 2012
35.244 33.412
8.093 7.903
7.057 6.711
1.036 1.192
43.337 41.315

(*) Passivos Contingentes registrados na rubrica “Fiscais e Previdenciarias”: compreendem critérios de apuracao de base de calculo de PIS e
COFINS; majoracao de aliquotas de Contribuicdo Social, entre outros.
(**) Representa a perda histérica do Banco em relagao aos processos em aberto. Questionamentos judiciais sobre indexagao de contratos entre
outros. A provisao € efetuada tomando-se por base o efetivo desembolso de acordos firmados historicamente.

c. Movimentacéao das provisées

2012 2013
Saldo Adicao a Utilizacao / Atual. Saldo
final provisao Reversao Selic final
33.412 95 - 1.737 35.244
7.351 655 - - 8.006
6.711 346 - - 7.057
640 309 - - 949
40.763 750 - 1.737 43.250
Consolidado
2012 2013
Saldo Adicao a Utilizacao / Atual. Saldo
final provisao Reversao Selic final
33.412 95 - 1.737 35.244
7.903 655 465 - 8.093
6.711 346 - - 7.057
1.192 309 465 - 1.036
41.315 750 465 1.737 43.337
Controlador
2011 2012
Saldo Adicao a Utilizacao / Atual. Saldo
final provisao Reversao Selic final
31.127 537 - 1.748 33.412
5.593 1.758 - - 7.351
5.060 1.651 - - 6.711
588 107 - - 640
36.720 2.295 - 1.748 40.763
Consolidado
2011 2012
Saldo Adicao a Utilizacao / Atual. Saldo
final provisao Reversao Selic final
31.127 537 - 1.748 33.412
6.174 1.758 29 - 7.903
5.060 1.651 - - 6.711
1.114 107 29 - 1.192
37.301 2.295 29 1.748 41.315
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23. Outras obrigacées

Controlador Consolidado

2013 2012 2013 2012

Cobranca e arrecadagéao de tributos e assemelhados 248 249 248 249
Carteira de cambio (Nota Explicativa n® 12) 338 2.367 338 2.367
Sociais e estatutarias 58 4.749 58 4.749
Fiscais e previdenciarias 61.438 54.810 63.620 57.083
Impostos e contribuicdes sobre lucros a pagar 20.270 14.951 20.293 14.951
Impostos e contribuicdes a recolher 2.115 2.890 2.162 2.937
Provisao para imposto de renda diferido 3.809 3.557 5.921 5.783
Proviséo para riscos fiscais (Nota Explicativa n® 22) 35.244 33.412 35.244 33.412
Negociagéo e intermediacao de valores - 138 - 138
Credores por antecipacao de valores residuais (Nota Explicativa n® 11) 5.212 4.454 - -
Provisado para pagamentos a efetuar 1.948 2.316 2.019 2.346
Provisao para passivos contingentes (Nota Explicativa n® 22) 8.006 7.351 8.093 7.903
Dividas subordinadas (Nota Explicativa n® 20) 71.501 31.393 71.501 31.393
Credores diversos — Pais / exterior (*) 1.897 746 4.800 6.461
Proviséo carteira cedida ¢/ coobrigacao (Nota Explicativa n® 10) - 6 - 6
Diversas 509 3 509 3
Total 151.155 108.582 151.186 112.698
Parcela de curto prazo 77.222 73.589 75.141 76.328
Parcela de longo prazo 73.933 34.993 76.045 36.370

(*) No Balancgo Patrimonial Consolidado, o saldo de Resultado de Exercicios Futuros foi reclassificado para a rubrica de Credores Diversos Pais
em dezembro de 2013 e 2012 (R$ 896 e R$ 586, respectivamente).

24. Patriménio liquido - a. Capital social - O capital social do Banco, totalmente integralizado, é representado por acées nominativas sem valor
nominal, sendo 113.735.909 ordinarias e 57.581.392 preferenciais. Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro
liquido ajustado, consoante legislacao em vigor. b. Reservas - Reserva de lucro - Reserva legal - A Reserva legal é constituida de acordo com
a legislacao vigente pela destinagéo de 5% do lucro liquido do periodo, limitado a 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Retencado de lucros — Reservas estatutdria - O estatuto do Banco Industrial prevé a destinagéo de reserva, a
disposicao dos dérgaos estatutarios, para futuros investimentos com a parcela de lucros ndo distribuidos aos acionistas. ¢. Dividendos - Aos
acionistas é assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido ajustado, consoante legislagdo em vigor. Durante o exercicio de 2013,
o Banco pagou a remuneracao do capital préprio (JCP) aos acionistas, calculada sobre as contas de patrimoénio liquido, com base na variagao da
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), nos termos da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, no montante de R$ 22.000 (R$ 22.000
distribuidos em 2012).

25. Despesas de pessoal

Semestre Controlador Consolidado

2013 2013 2012 2013 2012
Proventos 11.862 25.711 24152 26.473 24.762
Beneficios (i) 3.297 6.410 5.781 6.627 6.036
Encargos sociais 3.817 7.685 7.953 7.908 8.229
Honorarios — Diretoria e Cons. Adm. 2.208 4.189 3.662 4.358 4.032
Outros 117 237 285 237 285
Total 21.301 44.232 41.833 45.603 43.344

(i) Contempla os seguintes beneficios: assisténcia médica, alimentagéo, vale transporte, entre outros.
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26. Outras despesas administrativas
Despesas administrativas

Agua, energia e gas

Aluguéis

Arrendamento de bens
Comunicacoes

Manutengao e conservacao de bens
Material

Processamento de dados
Promocgoes e relagdes publicas
Publicacbes

Seguros

Servicos do sistema financeiro
Servigos de terceiros

Servicos técnicos especializados
Transportes

Viagens ao Pais / exterior
Outras despesas administrativas
Depreciacao / amortizagao

Total

27. Despesas tributarias

Tributos Federais / Municipais
ISS

COFINS

PIS

Outros

Total

28. Resultado outras receitas / Despesas operacionais

Outras receitas operacionais
Atualizagcdo CPA / VDA de ativos (*)
Variagao monetaria ativa

Variacao cambial

Recuperacao de despesas

Outras despesas operacionais
Outras

Provisdes contingéncias

Total

Outras receitas operacionais

Reversdes operacionais

Atualizacdao CPA / VDA de ativos (*)

Variagdo monetaria ativa

Variacao cambial

Outras

Recuperacao de despesas

Variacao cambial Monceau Consultadoria Ltd.
Outras despesas operacionais

Outras

Provisdes contingéncias

Variacao cambial Monceau Consultadoria Ltd.
Total

— Nota Explicativa n® 13.

Banco Industrial do Brasil S.A.

BiB Al
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EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais)

Semestre Controlador Consolidado
2013 2013 2012 2013 2012
163 361 471 370 485
515 1.106 996 1.193 1.101
1.231 2.412 2.239 2.412 2.239
1.143 2.281 2.225 2.343 2.301
562 1.104 1.103 1.103 1.118
160 3l 316 319 322
2.164 3.904 3.152 4.033 3.267
430 906 933 918 954
2 8 92 12 100
69 160 85 160 35
271 523 522 552 553
1.088 2.378 2.812 2.394 2.829
1.043 1.945 2.297 2.078 2.432
275 487 406 497 420
374 1.034 1.276 1.034 1.276
237 535 548 547 558
583 1.174 1.247 1.174 1.247
10.310 20.626 20.670 21.139 21.237
Semestre Controlador Consolidado
2013 2013 2012 2013 2012
247 615 1.035 629 1.058
224 448 1.099 496 1.179
3.494 7.496 7.778 7.568 7.908
568 1.217 1.264 1.232 1.291
979 1.737 1.750 1.737 1.750
5.512 11.513 12.926 11.662 13.186
Semestre Controlador
2013 2013 2012
15.574 31.728 35.005
14.146 28.981 31.996
1.362 2.418 2.228
66 155 781
- 174 -
(73) (384) (1.698)
(18) (38) (47)
(55) (346) (1.651)
15.501 31.344 33.307
Consolidado
2013 2012
33.301 35.684
466 -
28.981 31.996
2.418 2.558
159 781
41 -
174 -
1.062 349
(989) (1.869)
(38) (47)
(346) (1.651)
(605) (171)
32.312 33.815

(*) Refere-se a aquisicao de direitos creditérios sem coobrigacao, relativos a vendas e compras mercantis, cujas receitas auferidas estao
contabilizadas na rubrica de Outras Receitas Operacionais em contrapartida a rubrica de Devedores por Compra de Ativos — Outros Créditos
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29. Resultado nao operacional

Semestre Controlador Consolidado

2013 2013 2012 2013 2012
Receitas nao operacionais 165 977 21 988 21
Lucro na alienagéo de valores e bens 165 977 - 977 -
Rendas de aluguéis de imdveis - - 21 - 21
Outros - - - 11 -
Despesas nao operacionais (309) (327) (1.601) (327) (1.601)
Prejuizo na alienagao de bens (223) (223) (1.539) (223) (1.539)
Doacoes (86) (104) (62) (104) (62)
Total (144) 650 (1.580) 661 (1.580)

30. Indicadores de risco (Basiléia) e limites operacionais - O indice de comprometimento do patriménio de referéncia para o risco de
operacdes é de 17,89% em 31 de dezembro de 2013 (17,86% em 31 de dezembro de 2012).

Consolidado

2013 2012
Patrimonio de referéncia 454.157 442.415
Reducéo ativos intangiveis / diferidos conforme Resolucdo n® 4.192 do CMN (1.389) (346)
Reducao reservas de reavaliacao - (73)
Minoritarios / outros 26 (20)
Patrimonio de referéncia nivel | 452.794 441.976
Instrumentos de divida subordinada 21.560 25.160
Patrimonio de referéncia nivel Il 21.560 25.160
Patriménio de referéncia total (nivel | + nivel Il) 474.354 467.136
Patriménio de referéncia (a) 474.354 467.136
Alocacéo de capital por risco
RWAcpad — crédito 253.204 261.374
RWAcam — cambio 5.678 4.101
RWAjur — mercado 10.896 2.501
RWAacs — agoes 1.803 1.896
RWAopad — operacional 20.109 17.804
Patrimonio de referéncia exigido (b) 291.690 287.676
Margem (a — b) 182.664 179.460
Rban — Juros carteira ndo negociavel (25.010) (18.809)
Margem (a — b) 157.654 160.651
Ativo ponderado pelo risco (i) (c) 2.651.726  2.615.236
indice de Basiléia (a/c) 17,89% 17,86%

(i) A partir de 12 de outubro de 2018, através da Resolucdo n® 4.192 do CMN, implantou-se nova metodologia de apuragdo de 11% do
RWA (Risk Weighted Asset) com base no Patriménio de Referéncia.

31. Valor de mercado dos instrumentos financeiros - As demonstracdes financeiras sdo elaboradas com base em critérios contabeis que
pressupdem a continuidade normal das operacdes do Banco e de suas controladas. O valor contabil dos instrumentos financeiros, registrados
ou ndo em contas patrimoniais, aproxima-se do valor que por eles se poderia obter através de negociagdo em mercado ativo ou, na auséncia
deste, aproxima-se do valor presente dos fluxos de caixa ajustados pela taxa de juros vigente no mercado. Isso nao se aplica aos itens a
seguir, para os quais demonstramos o valor contabil e o respectivo valor que seria obtido no mercado ativo ou o valor presente do fluxo de
caixa, que denominamos valor de mercado. Os valores de realizagéo estimados de ativos e passivos financeiros do Banco foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido
na interpretagao dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagao mais adequada. Como consequéncia, as estimativas
a seguir nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados. A administracdo desses instrumentos é efetuada
por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e segurancga. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. O Banco e suas controladas nao efetuam aplicagdes de carater especulativo,
em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
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a. Composicao dos saldos

2013
Valor Valor de Ganho / (perda)
contabil mercado potencial
Ativos
Operacao de crédito 1.645.974 1.701.749 55.775
Passivos
Depdsitos 1.299.673 1.312.725 (13.052)
Dividas subordinadas 71.501 63.421 8.080
Total 50.803
2012
Valor Valor de Ganho / (perda)
contabil mercado potencial
Ativos
Operacao de crédito 1.712.079 1.827.556 115.477
Passivos
Depdsitos 1.308.461 1.319.634 (11.173)
Recursos de repasses no Pais / exterior 48.442 48.539 (97)
Dividas subordinadas 31.393 32.569 (1.176)
Total 103.031

b. Critérios, premissas e limitacées utilizados no célculo dos valores de mercado - Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos, investimentos e dividas subordinadas: baseiam-se em cotacoes de precos de mercado na data do balanco. Se nao houvesse cotacao
de precos de mercado, os valores seriam estimados com base em cotacoes de distribuidores, modelos de definicoes de precos, modelos de
cotagdes ou cotagdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes. Operagoes de crédito prefixadas: foram determinadas
mediante desconto dos fluxos de caixa estimados, adotando as taxas de juros praticadas pelo Banco e por suas controladas em novos contratos
de caracteristicas similares. As referidas taxas sao compativeis com o mercado na data do balanco. Deposito a prazo, recursos de emissao de
titulos e obrigacbes por empréstimos e repasses: foram calculados mediante o desconto da diferenca entre fluxos de caixa nas condi¢cdes
contratuais e as taxas praticadas no mercado na data do balanco. Limitacoes: Os valores de mercado foram estimados na data do balanco,
baseados em “informacdes relevantes de mercado”. As mudancas nas premissas podem afetar significativamente as estimativas apresentadas.
c. Garantias - O Banco e suas controladas na formalizagcdo de seus instrumentos financeiros ndo contam com garantias que possam ser
vendidas ou repenhoradas sem que nao ocorra inadimpléncia do devedor, conforme preceitua o item 15 do CPC 40.

32.Transacoes com partes relacionadas - Para o Banco, partes relacionadas sé@o definidas como sendo seus controladores e acionistas com
participacao relevante, empresas a eles ligadas, seus administradores e demais membros do pessoal-chave da administracéao e seus familiares.
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, bem como as transacdes que influenciaram o resultado dos
periodos, estdo resumidas na Nota Explicativa n® 15 (Participacdes em controladas). Além desses valores, os depdsitos a prazo com partes
relacionadas totalizam R$ 47.895 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 31.841 em 31 de dezembro de 2012), cujas taxas estdo entre 95% a 107% do
DI, com prazos de vencimento até julho de 2016. Remuneracao dos Diretores e do Conselho de Administracao: (i) os Diretores sao os representantes
legais da Companhia, responsaveis, principalmente, pela sua administracao cotidiana e pela implementacao das politicas e diretrizes gerais
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Sao todos brasileiros e residentes no Brasil. De acordo com o Estatuto Social do Banco, a
Diretoria deve ser composta por 5 a 12 membros ( art. 6° do Estatuto Social do Banco ). No exercicio de 2013, a remuneracéo dos administradores
totalizou R$ 4.358, dividido em: (i) salarios do exercicio corrente, e (i) participagdo nos resultados da Companhia referente ao exercicio. No exercicio
de 2012, a remuneragdo dos Administradores atingiu o montante de R$ 4.032 dividido em: (i) saldrios e (ii) participagdo nos resultados da
Companhia referente ao exercicio, de acordo com programa aprovado pelo Conselho de Administracdo. As despesas com remuneragao dos
diretores estao registradas na rubrica contabil “Despesas de honorarios - diretoria e conselho de administracao”. 4. A remuneragao da Administracao
foi fixada em R$ 6.000 na Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2013. Os diretores ndo sdo acionistas da Companhia e ndo tinham
opgdes de compra de agdes outorgadas pela Companhia.

33. Compromissos e responsabilidades - As garantias prestadas a terceiros, compreendendo avais, fiangas e outros, totalizam R$ 165.685
em 31 de dezembro de 2013 (R$ 86.356 em 31 de dezembro de 2012).

34. Seguros - O Banco adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma revisdo de demonstracoes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
A apdlice de seguro foi contratada junto a YASUDA SEGUROS S.A., com vigéncia de 17 de junho de 2013 a 17 de junho de 2014, englobando
duas apdlices distintas: Matriz / Filiais.
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A apdlice inclui ainda sub-limites conforme descrito a seguir:

Incéndio / raio / explosao
Lucros cessantes

Alagamentos
Equipamentos eletrénicos
Roubo de bens

Danos elétricos

Responsabilidade garagista
Quebra de vidros

Impacto de veiculos
Filiais e Lojas

Cobertura do seguro

Vendaval / furacédo / impacto de veiculos / queda de aeronaves
Responsabilidade civil operagcbes

Responsabilidades contingentes

Roubo no interior do estabelecimento

A apdlice inclui ainda sub-limites conforme descrito a seguir:

Incéndio / raio / explosao
Lucros cessantes

Alagamentos
Equipamentos eletronicos
Roubo de bens

Danos elétricos

Quebra de vidros

Impacto de veiculos

Vendaval / furacao / impacto de veiculos / queda de aeronaves
Responsabilidade civil operacoes

36. Composicao de caixa e equivalentes de caixa

Controlador

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Sub-limites — (Matriz)

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

17.000
10.000
2.700
1.000
500
500
500
300
300
300
100
100

50

Sub-limites — (Filiais)

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

1.000
1.000
150
1.000
150
150
300
105
30
100

No caso do imobilizado de arrendamento € de responsabilidade do arrendatario a contratacéao do seguro, conforme clausulas contratuais das
operacdes de arrendamento mercantil.

35. Outras informacoes - a) De acordo com as condi¢des aprovadas na negociacao coletiva, foi destinada a participagéo de funcionarios nos
lucros, liquido dos efeitos fiscais, no montante de R$ 4.687 no exercicio de 2013 (R$ 3.486 no exercicio de 2012). b) O Banco nao tem por politica
oferecer plano de pensao e/ou quaisquer tipos de beneficios pés-emprego a funcionarios. ¢) O Banco conta com um unico acionista, Sr. Carlos
Alberto Mansur, que acumula ainda as fungoes de Diretor-Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo, nao tem acdes negociadas no
mercado e tendo isso em vista, nao esta divulgando as informacdes por segmento operacional.

Consolidado

2013 2012 2013 2012
Descricao Semestre Exercicio
No inicio do periodo 314.241 246.431 21.953 247.880 28.480
Disponibilidades 4.178 25.071 4.302 26.520 7.075
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (*) 310.063 221.360 17.651 221.360 21.405
No final do periodo 269.173 269.173 257.469 276.818 258.918
Disponibilidades 8.075 8.075 25.071 15.720 26.520
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (*) 261.098 261.098 232.398 261.098 232.398

(*) As aplicacdes interfinanceiras de liquidez (aplicagdes no mercado aberto, aplicagbes em depositos interfinanceiros e em moeda estrangeira),
caracterizam por operagdes com vencimento em até 90 dias, configurando equivalentes de caixa.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO A DIRETORIA

DALMO GOES - Contador
CRC 1SP 144.600/0-2 - CPF 028.235.258-90
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Banco Industrial do Brasil S.A. B’B ‘

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administrac@o e aos Acionistas do Banco Industrial do Brasil S.A. - Sdo Paulo - SP.

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais (“Controlador”) e consolidadas (“Consolidado”) do Banco Industrial
do Brasil S.A. (“Consolidado”), que compreendem os balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos
naquela data para as demonstracdes financeiras individuais e para o exercicio findo naquela data para as demonstra¢des
financeiras consolidadas, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes financeiras - A Administragao do Banco é responsavel
pela elaboracao e pela adequada apresentacao dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstra¢des
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes - Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas
demonstracoes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorcao
relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragédo e adequada apresentagcdo das demonstra¢des financeiras do Banco para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a
eficacia desses controles internos do Banco. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagado das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragcdo, bem como a avaliagédo da
apresentacdo das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinidao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas - Em nossa opinido, as demonstracées
financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira do Banco Industrial do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data para as demonstragées financeiras
individuais e para o exercicio findo naquela data para as demonstragdes financeiras consolidadas, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos - Demonstracées do valor adicionado - Examinamos, também, as demonstragdes individuais e
consolidadas do valor adicionado (DVA), elaboradas sob a responsabilidade da Administragcdo do Banco, correspondentes
ao exercicio e semestre findos naquela data para a DVA individual e para o exercicio findo naquela data para a DVA
consolidada, cuja apresentagdo € requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas. Essas
demonstrac¢des financeiras foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagcdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 27 de janeiro de 2014.

EHDB Auditores Independentes Francesco Luigi Celso
CRC 25P014428/0-6 Contador CRC 1SP175348/0-5
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